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AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE
D’URGENCE
N° 0081/AONO/MINFOF/CIPM/2025 DU 24 AVRIL 2025
RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN CABINET, CHARGE
D’ASSURER LES FONCTIONS D’OBSERVATEUR INDEPENDANT
AUPRES DE LA COMMISSION INTERMINISTERIELLE
D’ATTRIBUTION DES TITRES D’EXPLOITATION FORESTIERE.

1. Objet de I'avis d'appel d’offres.

Le Ministre des Foréts et de la Faune. Maitre d’Ouvrage, lance un Avis d”Appel
d"Offre National Ouvert pour le recruiement d’un cabinet, chargé dassurer les fonctions
d’observateur indépendant auprés de la commission interministérielle d’attribution des
titres d’exploitation forestiére.

2. Consistance des prestations

Dans la présente consultation, il sera question de réaliser les tdches suivantes :
e Assister aux sessions des commissions interministérielles d’attribution des titres
d'exploitation forestiéres et aux travaux des sous commissions d’analyse des offres ;

* Veiller & la qualité des termes de références, des spécifications et s’assurer de la qualité
des participants ;

+ Veiller 3 la stricte application de la réglementation en vigueur, les pratiques de bonne
gouvernance et les exigences de transparence, de libre concurrence, de principe d’équité
dans le processus d’attribution de tout titre d’exploitation forestiére ;

e Adresser au Ministre des Foréts et de la Faune, a la fin des travaux de chaque commission
ou sous commissions d'analyse, un rapport circonstancié, mettant l'accent sur les
pratiques contraires 3 la transparence, a I'équité et Iapplication stricte des
réglementations en vigueur ;

+ Relever tout aspect pouvant entraver I'objectivité dans le processus d’attribution de tout
titre et faire des suggestions visant & améliorer 'analyse des dossiers techniques et
administratifs.

3. Délai d’exécution

L’ exécution des prestations s"étalera sur la durée de la tenuc de la CIM. Ce délai
court & compter de la date de notification de I'ordre de service de commencer les
prestations.

4. Participation et origine

La participation au présent appel d'ollres est ouverte aux bureaux.. \quiuc%
une bonnce connaissance du secteur forestier et une expérience avérde ddnbdje q’ e ubjcﬁ 2\
du présent avis d’appel d’offres et remplissamt les conditions d zu.r.és “#a m)q,rqudo
publique conformément 4 la réglementation en vigueur., » ! - 'x:f,' ,‘ iy
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AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL OUVERT EN PROCEDURE D*URGENCE
N° /AONO/MINFOF/CIPN/2025 DU

RELATIF AU RECRUTEMENT D’UN CABINET, CHARGE D*ASSURER LES FONCTIONS
D’OBSERVATEUR INDEPENDANT AUPRES DE LA COMMISSION
INTERMINISTERIELLE D’ATTRIBUTION DES TITRES D’EXPLOITATION
FORESTIERE.

1. Objet de I’avis d’appel d’offres.

Le Ministre des Foréts et de la Faune, Maitre d'Ouvrage, lance un Avis d’Appel d’Offre National
Ouvert pour le recrutement d’un cabinet, charge d’assurer les fonctions d’observateur indépendant
auprés de la commission interministérielle d*attribution des titres d’exploitation forestiére.

2. Consistance des prestations

Dans la présente consultation, il sera question de réaliser les tdches suivantes :
* Assister aux sessions des commissions interministérielles d’attribution des titres d’exploitation
forestiéres et aux travaux des sous commissions d'analyse des offres ;

s Veiller & la qualité des termes de références, des spécifications et s’assurer de la qualité des
parlicipants ;

* Veiller & la stricte application de la réglementation en vigueur, les pratiques de bonne
gouvernance et les exigences de transparence, de libre concurrence, de principe d*équité dans le
processus d’attribution de tout titre d’exploitation forestiére ;

» Adresser au Ministre des Foréts et de la Faune, & la fin des travaux de chaque commission ou
sous commissions d’analySe, un rapport circonstancié, mettant "accent sur les pratiques
contraires & la transparence, a 1’équité et 1'application stricte des réglementations en vigueur ;

* Relever tout aspect pouvant entraver I’objectivité dans le processus d’attribution de tout titre et
faire des suggestions visant 4 améliorer |’analyse des dossiers techniques et administratifs.

3. Délai d’exécution

L’exécution des prestations s’étalera sur la durée de la tenue de la CIM. Ce délai court & compter
de la date de notification de I’ordre de service de commencer les prestations.

4. Participation et origine
La participation au présent appel d’offres est ouverte aux bureaux d’études ayant une bonne
connaissance du secteur forestier et une expérience avérée dans le domaine objet du présent avis d’appel
d’oftres et remplissant les conditions d’accés 2 la commande publique conformément a la réglementation
en vigueur.
5. Financement

c.

Les prestations, objet du présent Appel d’Offres sont financées par le budget du CA FSDF sur

I"exercice 20235. Le coilt prévisionnel des prestations a I'issue des études préalables est de neuf millions
(9 000 000) FCFA TTC, Sur la ligne d’imputation budgétaire n°59 C6 054 05 220020 361301.







6. Mode de soumission

Le mode de soumission retenu pour cette consultation est en ligne.

7 Cautionnement de soumission

Chaque soumissionuaire doit joindre & ses picces administratives un cautionnement de
soumission timbré, acquitté a la main, déliveée parun ‘organisme ou une institution i nanciére agreée par
le Ministre chargé des finances pour émettre les cautions dans le domaine des marchés publics ¢t dont
la liste figure dans la piéee 10 du DAO dont le montant s éleve A cent mille (100 000) francs CFA.
valable jusqu'a wrente (30) jours au-dela de la date initiale de validité des offres. L absence ou la non-
conformité du cautionnement de soumission délivrée par une banque de premier ordre ou un organisme
financier de premiére catégoric autorise par le Ministére chargé des Finances a émettre des cautions dans
le cadre des marchés publics, entrainera le rejet pur et simple de f'offre. Une caution de soumisston
produite mais n‘ayant aucun rapport-avec la consultation concernée est considérée comme absente. La
caution de soumission présentée par un sourmissionnaire au cours de la séance d’ouverture des plis est
irrecevable.

Ledit cautionnement doit &tre accompagné d’un récépissé de consignation délivré par la Caisse des
Dépdts et Consignation (C DEC). En cas de chéque-banque ou de cheque certifi¢, produit en lien et place
d*un cautionnement, celui-ci doit éire libellé a I'ordre de la CDEC pour le compte du Maitre d’Quvrage.
Ledit chéque doit &tre transinis A la CDEC par !'établissement financier dans un délai d’au moins sept
(07) jours ouvrables avant la date d’ouverture des plis.

8. Cousultation et retrait du dossier d’appel d'offres

Le Dossier d'Appel d’Offres (DAQ) National Restreint peut étre consulté ct retiré par les
soumissionnaires suscités, aux heures et jours ouvrables, dés publication du présent avis, au
Ministere des Foréts et de la Faune, Direction des Affaires Générales (Sous-Direction du Budget et
du Matériel, Service des Marchés, 8&me clage, porte 807) de I'Immeuble Ministériel n® 2, contre
présentation de 'original de la quittance de versement au Trésor Public de la somme non
remboursable de dix mille (10 000) FCFA au titre des frais d'achat du DAO.

1t peut également éire consulté sur le site internet de 'ARMP (www.armp.cm) et sur la platetorme
COLEPS.

9. Remise des offres

Chaque offre, rédigée en frangais ou en anglais, en wois volume (offre Administrative, offre technique
et offre financiére) seront déppsces sur Ia plateforme COLEPS, dés publication du présent avis, au
plus tard le /9 | o} 949, 4 12 heures et devra porter la niention suivante :
« AVIS D’APPEL D’OFFRES NATIONAL QUVERT
L No ' JAONO/MINFOF/CIPM/2025 DU
FELATIF AU RECRUTEMENT D'UN CABINET, CHARGE D’ASSURER LES FONCTIONS

D'OBSERVATEUR INDEPENDANT A UPRES DE LA COMMISSION INTERMINISTERIELLE
D'ATTRIBUTION DES TITRES D 'EXPLOITATION FORESTIERE.

(¢ n"ouvrir qu'en séance de dépouiflement) ».

10. Recevabilité des offres

Sous peine de rejet, les piéces administratives requises, ci-apres, devront élre impérativement
produites en originaux ou en copies certifiées conforme par le service émetleur ou une autorité
D A Danlemant Dactienlier de 1"Appel d'Offres. Elles







levront obligatoirement dater de moins de trois (03) mois précédant la date originale de dépot des
ffres et avoir ét¢ élablies postérieurement a la date de signature de I’avis d’appel d’offres.

seront irecevables par le Maitre d’Ouvrage :

v les plis portant les indications sur I'identité des soumissionnaires ;

v" les plis parvenus postérieurement aux dates et heures limites de dépot ;
v les plis sans indication de [*identité de I'Appel d’Offres ;

v les plis non-conformes au mode de soumission ;
v

Le non-respect du nombre d’exemplaires indiqué dans le RPAO ou oflre uniquement en
copies.

“oute offre non conforme aux prescripl-ions du présent du Dossier d'Appel d'Offres sera déclarée
rrecevable. Notamment le non-respect des modéles des pi¢ces du Dossier d'Appel d'Offres entrainera
e rejet de l'offre.

11, Quverture des offres

Jouverture des offres se fera en un temps, aura lieu le 2‘_’) JQ fl %2y’ a :D____ heures
ar la Commission Interne de Passation des Marchés qui siége dans la salle ‘de conférences du
VINFOF. Seuls les soumissionnaires peuvent assister a cette séance d'ouverture ou s'y faire
cprésenter par une personne de leur choix diiment mandatée.

“elle des offres financiéres aura lieu au terme de ’analyse technique et ne concernera que les
oumissionnaires ayant obtenu la note minimale de 70% des points.

12. Critéres d'évaluation

.a Commission examinera la conformité des piéces administratives.
seules les offres dont le dossier administratif aura été jugé conforme seront retenues et ensuite
valuées, . '

a, Critéres dliminatoires

les critéres ci-dessous sont considérés comme critéres éliminatoires :

- L’absence ou la non-conformité d’une des piéces du dossier administratif aprés quarante-huit
(48) heures accordées aux soumissionnaires ayant présent¢ un dossier administratif non

conforme ;

- les Fausses déclarations ;

- laprésence des Piéces falsifiées les dossiers du soumissionnaire ;

- L'absence et la non-conformité de la caution de soumission a I>ouverture des plis ;

- la note technique strictement inférieure a 70 points sur 100 ;

- La présentation d’une offre financiére incompléte ;

- L’absence de la déclaration de non abandon de marché signé sur Phonneur dans !'offre
administrative ;

- L’absence de la Charte d'intégrit@.

3. Critéres essenticls
_offre technique sera évaluée selon les critéres essentiels ci-dessous définis :

| N° CRITERES NOTES

1 Présentation générale des offres 5]

2 Références pertinentes du cabinet 10







3 QObservations et suggestions des TDR 10 F
4 Organisation et méthodologie d’exécution de la mission 15 ]|
5 Qualifications et expériences des experts mobilisés dans le cadre de la mission ; 60 !

TOTAL 100 ’

13. Méthode de sélection du consultant
La méthode de sélection est la Sélection Fondée sur la Qualité et le Coflit (SFQC). Le Maiue
d'Ouvrage attribuera le marché au soumissionnaire ayant présenté une offre remplissant les critéres
de qualification technique et financiére requises et dont I’offre est évaluée la mieux-disante.

14. Durée de validité des offres

Les soumissionnaires resteront engagés par leurs offres pendant une période de quatre-vingt-dix (90)
jours a compter de la date de remise des otlres.

15. Renseignements complémentaires
Les renseignements complémentaires peuvent étre obtenus aux heures et jours ouvrables au Ministére
des Foréts et de la Faune, Direction des Affaires Générales (Sous-Direction du Budget et du Matériel,
Service des Marchés, 8¢me étage, porte 807) de I'lmmeuble Ministériel n® 2.

16. Lutte contre la corruption et les mauvaises pratiques
Pour toute dénonciation pour des pratiques, faits ou actes de corruption ou fails de mauvaises
pratiques, bien vouloir appeler la CONAC au numéro 1517, I’ Autorité chargée des Marchés Publics
(MINMAP) (SMS ou appel) aux numéros : (+237) 673 20 57 25 et 699 37 07 48, ’ARMP au numéro
2222018 03.

LE MINISTRE DES FORETS ET DE LA
FAUNL

o e LB g e

‘,,;J"" ra S
N

‘Mr,‘fﬂ"‘f-m
Jules Doret NDONGO

COPIE :

- ARMP (pour publication au JDM et archivage)
- Plateforme COLEPS (pour publication)

- P/CIPM

- Affichage (pour information),







REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROQON
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LA FAUNE WILDLIFE

“OPEN NATIONAL CALL FOR TENDERS UNDER EMERGENCY PROCEDURE
No. /AONO/MINFOF/CIPM/2025 OF

TO HIRE A CONSULTANCY FIRM TO PLAY THE ROLE OF AN INDEPENDENT
OBSERVER BEFORE THE INTER-MINISTERIAL COMMITTEE RESPONSIBLE FOR
AWARDING LOGGING TITLES.

1. Purpose of the Call for Tenders

The Minister of Forestry and Wildlife, Contracling Authority, hereby launches a National Open Call for
Tenders to hire a consultancy firm to play the role of an independent observer before the Inter-Ministerial
Committee responsible for awarding logging titles.

2. Scope of Services

The Services, subject of this Call for Tenders, shall target the following:
* Attending sessions of the inter-ministerial committee responsible for awarding logging titles and
deliberations of the tender analysis sub-committee;

» Ensuring the quality of the terms of reference and specifications as well as the quality of
participants; s

» Ensuring strict compliance with the regulations in force, enhancing good governance practices
and transparency requirements, encouraging free competition and the principle of faimess in the
process to award all logging titles;

» "Submitting a detailed report to the Minister of Forestry and Wildlife at the end of the
deliberations of each analysis committee or sub-committee, highlighting any practices contrary
to transparency, fairness and the strict compliance with the regulations in force;

¢ ldentifying any aspect that may hinder objectivity in the process of awarding any title and make
suggestions for improving the analysis of technical and administrative files.

3. LExccution Deadline

The services shall spread over the duration of the CIM. This period shall run from the date of notification
of the service order prescribing the start of the services.

4. Participation and Origin
This Call for Tenders shall be open tb consultancy firms that have a perfect mastery of the forestry sector
and a well-established experience in the field covered by this tender, meeting thus the requirements 10
tender for public contracts in accordance with the regulations in force.

5. Funding

- The Services, subject of this Call for Tenders, shall be funded by the SFDF-Special Support Fund budget
for the financial year 2025. The estimated cost of the project, based on preliminary studies, stands at
CFAF 9 000 000 000 (nine mllilon), including all taxes to be debited ﬁom budget head No. 59 C6 054
05 220020 361301.







6. Submission Method

The submisston method chosen for this Call for Tenders is online.
7. Bid Bond

Bidders shall include in their administrative documents a stamped bid bond, paid at the counter, issued
by a body or financial institution responsible for issuing bonds, approved by the Minister of Finance in
the field of public contracts, whose list appears under Exhibit 10 of the Tender File, amounts to CFAF
100,000 (four hundred thousand francs), valid for thirty (30) days beyond the initial date of validity
of the offers. Failure to provide a bid bond issued by a first class bank or financial institution responsible
to issue bid bonds, authorised by the Minister of Finance as far as public contracts are concerned, the
offer shall be automatically rejected. A+bid bond that has been presented, but has no connection with the
contract in question shall be considered null and void. A bid bond presented by a bidder during the bid
opening session shall be automatically rejected.

The bid bond shall be accompanied by a deposit receipt issued by Deposits and Consignment Fund
(CDEC). If a bank cheque or certified cheque is issued instead of a bid bond. it shall be payable to CDEC
on behalf of the Contracting Authority. The cheque in question shall be forwarded 1o CDEC by the
financial institution at least 7 (seven) working days before the day following the bid opening session.

3. Consultation and withideawal of the tender file

The Restricted National Tender File (TF) may be consulted and withdrawn by the aforementioned
bidders, during working hours and on working days, upon publication of this tender, at the Basket
Fund Management Unit (FESP), located at the 2™ floor of the Regional Delegation of Forestry and
Wildlife for the Centre, National Printing Press Road, Yaounde, by presenting the original receipt,
proof of a non-refundable sum of CFAF 10,000 (ten thousand ) to the Public Treasury, representing
charges of the Tender File (TF).

It may also be consulted online through the Public Contracts Regulatory Boards (ARMP) website
{www.armp.cm) and coleps platform.

9. Submission of bids

Each offer, drafted in French or English, in three volumes {Administrative offer, technical and

financigl offer) shall be submitted on the COLEPS platform, as soon as this tender is published, latest
ox&q t 12 noon and must be labelled as follows:

“OPEN NATIONAL CALL FOR TENDERS
No. AONO/MINFOF/CIPM/2025 OF

TO HIRE A CONSULTANCY FIRM TO PLAY THE ROLE OF AN INDEPENDENT OBSERVER
BEFORE THE INTER-MINISTERIAL COMMITTEE RESPONSIBLE FOR AWARDING
LOGGING TITLES.

{To be opsned in tender opening session only}”

10. Reception of bids

To avoid rejection, the required administrative documents shall be absolutely produced in original or
certified true copies by the competent authorities in accordance with the provisions of the Special
Tender Regulations. They must be dated less than 3 (three) months and must have been issued afler

the date of signature of the Tender.

The contracting authority shall not accept:

v Envelopes bearing indications of the bidder's identity;







Tenders received after the submission deadline;

Envelopes not bearing indication of the Tender;

Applications that do not comply with the submission method.

?‘ailure to comply with the number of copies indicated in the Consultation File or offer only
in copies;

Any tender that shall not comply with the provisions of the Tender File, shall be declared

inadmissible. Failure to comply specifically with sample documents as presented in the Tender File,
the tender shall be automatically rejected.

11. Opening of Bids
The opening of administrative and technical bids shall hold on 2ﬂ IQ;I 2 Qz.hfal /)_?) rleon
by the Special Tenders Board, that meets at MINFOF Conference Roomi. Only bidders shall be
allowed 1o take part in this opening session, or their representatives duly delegated by them.

The opening of the financial offers session shall hold at the end of the technical analysis and shall
target only bidders who had obtained a minimum score of 70%.

LS N N

12. Evaluation Criteria
The Committee shali scrutinise compliance with all required administrative documents.
Only bids containing complying administrative documents shall be shortlisted and then evaluated.

a. Eliminatory criteria

climinatory criteria shall be as follows:

- Absence or non-complian¢e with an administrative document in the Tender File, 48 hours
after the opening of bids, a timeframe to be granted to bidders who submitted a non-complying
administrative file;

- False statement; _

- Inclusion of forged documents in the bidder's files;

- Absence or non-compliance of the bid bond during the bid opening session;

- A technical score below 70/100 points;

- Submission of an incomplete financial offer;
- Absence of a sworn statement of non-abandonment of a public contract in the administrative

ofler;
. Absence of the dated and signed integrity charier;

b. Essential criteria
The technical offer shall be evaluated based on essential criteria as specified below:

I No. CRITERIA SCORE
1 Overall presentation of bids 5
2 Relevant references of the consultancy firm in line with the assignment to be carried out 10 |
3 Reinarks and suggestions in the ToRs ' 10 _;I
4 Organisation and methodology used to carry out the assignment 15
5 Qualifications and experience of experts mobilised to carry out the assigmment 60

l TOTAL | 100







13. Method for selecting the consultant

The Selection Based on Quality and Cost (SFQC) shall be used as the selection method. The
Contracting Authority shall award the contract to the bidder who submitted a bid that meets the
required technical and financial qualification criteria and whose bid is evaluated as the lowest.

14, Validity of bids
Bidders shall be bound by their offers for 90 (ninety) days from the date of submission of their bids.

15. Additional Information

Further information may be obtained during working hours at the Ministry of Forestry and Wildlife,
Department of General Affairs, Sub-Department of Budget and Maintenance, Procurement Service,
Room 807, 8th floor, Government Building No. 2.

16. Combatting Corruption and Shunning Unethical Behaviour
To report any practices, facts or corrupt acts, attempted cortuption or unethical behaviour, please call
CONAC on 1517, send or call the Authority in charge of Public Contracts (MINMAP) through the
following numbers: (+237) 673 20 57 25 and 22 2018 03.

Jules Doret NDONGO
MINISTER OF FORESTRY AND WILDLIFE

COPILS:

- ARMP (publication in the Public Contract Logbook and records);
- COLEPS platform (for publication)

- P/ICIPM

- Notice Board (for information);
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REGLEMENT GENERAL DE L'APPEL D'OFFRES

A. GENERALITES

Articlel : Objet de Ia consultation

1.1).  Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué sélectionne un Prestataire parmi les
candidats dont les noms figurent sur la liste restreinte, conformément a la méthode de sélection spécifide

dans le Réglement Particulier de I"Appel d’OfTres (RPAO).

Le nom, le numéro d’identification et le nombre de lots faisant I'objet de I’appel d’ottres figurent dans
le RPAO.

1.2).  Les Candidats présélectionnés ou relevant de la catégorie (4 préciser) sont invités 4 soumeltre un
dossier administratif, une proposition technique et une proposition linanciére pour la prestation des
services nécessaires a I"exécution de la mission désignée dans les Termes de Référence. La proposition

servira de base aux négociations du contrat et. a terme, au contrat signé avec le Candidat retenu.

1.3). La mission sera accomplie conformément au calendrier indiqué dans les Termes de Référence et
rappelé dans le RPAO. Lorsque la mission comporte plusieurs phases, la performance du Prestataire
durant une phase donnée devra donner satisfaction au Maitre d*Ouvrage ou au Maitre d"Ouvrage Déiégué
avant que la phase suivante ne débute.

1.4).  Les Candidats doivent s’informer des conditions locales et en tenir compte dans I’établissement
de leur proposition. Pour obtenir des informalions de premiére main sur la mission et les conditions
locales. il est recommandé aux Candidats. avant de soumettre une proposition. d assister a ia conférence
préparatoire aux propositions, si le RPAQ en prévoit une. Mais participer & ce genre de réunion n’est pas
obligatoire. Les candidats ou leurs représentants doivent contacter les responsables mentionnés dans le
RPAQ pour organiser une visite ou obtenir des renseignements complémentaires sur la conférence
préparatoire. Les Candidats ou leurs représentants doivent faire en sorle que ces responsables soient

avisés de leur visite en temps voulu pour pouvoir prendre les dispositions appropriées.

I.5).  Le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué fournit les infor |nalum.>-s_!)ct.llu.n.:. dans
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1.6).  Veuillez noter que :

i. Les coilts de I’établissement de la proposition et de la négociation du contrat, y compris de
la visite au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué. ne sont pas considérés
comme des ¢olis directs de fa mission et ne sont donc pas remboursables : et que

ii. L.e Maitre d"Quvrage vu le Maitre d"Quvrage Délégud n'est nullement tenu daccepter
I'une quelconque des propositions qui auront €té soumises.

1.6.1 Les Prestatires fournissent des conseils professionnels objectils et impartiaux. En toutes
circonstances ils défendent avant wout les intéréts du Maitre d*Ouvrage ou du Maitre d" Ouvrage Délégué.
sans faire entrer en ligne de compie 1'évenwalité d’une mission ultéricure, et qu'ils évitent
serupuleusement toute possibilité de conllit avee d’autres activités ou avec les intéréts de leur soci€ié.
Les preslataires ne doivent pas dire engagés pour des missions qui seraient incompatibles avec leurs
obligations présentes ou passées envers d’autres Maitres d”Quvrages ou Maitres d’Ouvrages Délégués.
ou qui risqueraient de les meire dans 'impossibilité d'exécuter leur tiche au mieux des intéréts du
Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégué.
1.6.2 Sans préjudice du caractére général de cette régle. les Prestataires ne sont pas engagés dans les
circonstances stipulées ci-aprés :
a. Aucune entreprise engagée par le Maitre d*Ouvrage ou le Maitre d*Ouvrage [Délégué pour lournir
des biens ou réaliser des prestations pour un projet. ni aucune entreprise qui 11|J&§f§ﬁ§@e~%.{§l
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d’études engagé pour fournir des services de conseil en vue de la prépar
d"un projet, ni aucune entreprise qui lui est alTili¢ée, n’est admis ultéricurem
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réaliser des prestations. ou assurer des services lids & sa mission initiale pb\
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b. Ni les prestataires, ni aucune des entreprises qui leur sont affiliées ne péuvcm élre engagés pour
une mission qui. par sa nature. risque de s’avérer incompatible avec une autre de leurs missions.

1.6.3 Comme indiqué & I"alinéa (a) de la clause ci-dessus. des Prestataires peuvent éire engagéds pour
assurer des activités en aval lorsquil est essentiel d"assurer une certaine continuite, awguel cas le RPAQO
doit faire élat de cette possibilité et les critéres utilisés dans fi sélection du prestataire doivent prendre

en compte la probabilité d’une reconduction. Il appartiendra exclusivement au Maitre

d’Ouvrage ou au Maitre d‘Ouw‘agé Délégué de décider de faire exécuter ou non des activités en aval et.

dans I"affirmative. de déterminer quel Prestataire sera engagg a cette fin,




Article 2 Financement

La source de financement des Prestations-objet du présent appel d’offres est précisée dans le RPAO.

Article 3-Principes éthiques, Fraude et corruption

3.1. Les agents relevant du service public, les soumissionnaires et les titulaires de marché, ainsi que toute
personne intervenant & quelque titre que ce soit dans la chaine de passation. d"exécution. de contrgle et
de régulation des marchés, sont soumis aux dispositions des lois et réglements interdisant les actes de
corruption, les manceuvres frauduleuses, les pratiques collusoires, coercilives ou obstructives, les conflits

d'intéréts, les délits d’initiés et les complicités.

A cel égard, les soumissionnaires souscrivent la charte d’intégrité dont le modéle est joint en annexe
du présent Dossier d’Appel d’Offres (piéce 10).
3.2-Le Maitre d’QOuvrage ou le Maitre d"Ouvrage Délégué exige des soumissionnaires et de ses cocontractants,
qu'ils respectent les régles d’éthique professionnelle les plus strictes durant la passation el I’exécution de ces
marchés. En vertu de ce principe, le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d"Quvrage Délégué
a. Définit aux fins de cette clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

i. Est coupable de “corruption™ quicongue offre. donne, sullicite ou accepte directement ou
indirectement un quelcongue avantage en vue d’influencer indiment I'action d'un agent
public au cours de ["attribution ou de I'exécution d’un marché ;

1. Se livre & des “manceuvres frauduleuses™ quiconque délorme ou dénature des faits afin
d’influencer I attribution ou I"exéeution d’un marché ;

iit. “Pratiques collusoires™ désignent toute forme d'entente enire deux ou plusieurs
soumissionnaires (que le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Quvrage Délégué en ait
connaissance ou non) qui s’entendent dans le but de maintenir artificiellement les
prix des offres a des niveaux ne correspondant pas 4 ceux qui résulteraient du jeu de la
concurrence ;

. "Pratiques coercitives™ désignent Loute forme ‘menjl,q'pmmcmunnes ou A leurs biens ou
\

de menaces 4 leur encontre de maniére dlrecte q_u mdh’ec"tb*ahmd influencer leur action au




v. « Conflit d"intérét » Un soumissionnaire peut étre jugé comme étant en situation de conflit
d’intérét dans les conditions ci-aprés :

- Est associé ou a ét¢ associé dans le passé. 4 une entreprise {ou a une filiale de cette
entreprise) qui a lourni des services de consultant pour la conception, la préparation
des spécilications ¢l autres documenis utilisés dans le cadre des marchés passés au titre
du présent appel d’offres : ou

- Présente plus d une oftre dans le cadre du présent appel d’offres. & 'exception des
offres varianles autorisées selon la clause 17, le cas échéant : cependant, ceci ne fait
pas obstacle a la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

- Le Maitre d"Ouvrage ou le Maitres d"Ouvrage Délégué pusséde des intéréts financiers
dans sa géographic du capital de nature & compromettre la transparence des procédures
de passation des marchés publics :

vi. La complicité s’entend de :
- L’omission ou la négligence d’effectuer les contrdles ou de donner les avis techniques
prescrits :
- L’abstention volontaire de porter & la connaissance du Maitre d’ouvrage ou de I autorité

compétente, les irrégularités constatées lors de la réalisation de ses missions.

vii. Se livre & des « pratiques obstruclives » quiconque comimel des actes vint i la destruction, a
la falsification. I'altération ou la dissimulation des preuves sur lesquelles se fonde enquéte

ou toutes fausses déclarations faites aux enquéteurs ou bien toute |ylﬁi§1 I"ic“k:menl ou

intimidation) I'encontre d une personne aux lins de 'empéeher df ,Cé\t‘élcr ded m}p;mh;mn.-,
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relatives & une enquéte, vu bien de poursuivre celle-ci. ;’;'i-;- # oo >80
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b. toute proposition d'autribution est rejetée s°il est prouvé que I'attributair \progosé‘est duéc{eme ou
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par I'intermédiaire d'un agent, coupable de corruption, de conflit d'i T\@rﬁfou s eSl‘.IIVL’.Q/j des
manceuvres frauduleuses, des pratiques collusotres, coercitives ou uhslrLﬁw‘c_‘g_gggf_J“ﬂ‘f‘ﬁ'lbullun
de ce marché.
3.3-Les candidats communiquent les renseignements sur les commissions et primes éventuellement réglées ou
devant étre réglées & des agents en rapport avec la présente proposition, el I'exécution du conltrat s'il est
attribué au candidat, comme demandé sur e Tormulaire de proposition financidre (leltre de soumission).
3.4-  Les candidats ne doivent pas avoir Sié décluds exclus de toutes attributions de contrals pour

corruption ou manceuvres frauduleuses.




3.5« L'Autorité chargée des Marchés Publics. peut a litre conservatoire. prendre une décision
d'interdiction de soumissionner pendant une période n’excédant pas deux (2) ans. 4 'encontre de tout
sournissionnaire ou cocontractant de I’ Administration reconnu coupable de trafic d’inltuence, de conflits
d’intéréts. de complicité, de délit d’initi¢s, de fraude. de corruption ou de proaduction de documents non

authentiques dans I’offre. sans préjudice des poursuites pénales qui pourraient étre engagées contre lui.

3.6- Lorsque le Candidat propose un agent public, dans sa proposition technique, cet agent s’engage
4 fournir une attestation écrite de son ministére ou employeur attestant du fait qu’il bénéficie d'une
disponibilité et qu®il est autorisé a travailler 4 temps complet en dehors de son poste officiel antérieur.
Le Candidat présentera cet engagement au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’OQuvrage Délégué dans le

cadre de sa Proposition technique.

3.7. L’ Autorité chargée des Marchés Publics, peut prendre a I'encontre des acteurs publics reconnus
coupables de violation des dispositions du Code des Marchés Publics. une décision d'interdiction
d'intervenir dans la passation et le suivi de exécution des Marchés Publics pendant une période

n‘excédant pas deux (2) ans
Article 4- Candidats admis a concourir

4.1). Endehors de I'appel d’offres restreint qui s’adresse A tous les candidats retenus 2 Pissue de
lIa procédure de préqualification et/fou ccux retenus dans le cadre de la catégorisation
préalablement indiquée dans I’avis d’appel d’offres ct rappelé dans le RPAQ, en régle En régle
géndrale, "appel d’offres s’adresse 4 tous les soumissionnaires, sous réserve qu'ils remplissent les
conditions d’éligibilité ci-aprés ;
a. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d’un groupement d’entreprises et tous les sous-
traitants du soumissionnaire) doit étre d'un pays éligible. conformément a la convention de

{tnancement le cas ¢chéant ;

b. Un soumissionnaire (y compris tous les membres d'un groupement d entreprises ¢t tous les sous-
traitants du soumissionnaire) ne doit pas se trouver en situation de conflit d’inlérét sous peine de
disqualification. Un soumissionnaire peut &tre jugé comme étant en situation de conflit d’intérét

dans les conditions ci-apreés :

1. Est associé ou a été associ¢ dans le passé. & une entreprise (ou & une filiale de cette emreprise)

qui a fourni des services de consullant pour la conception, la préparation des ép:sg';'l‘“ézﬁmns et

' ‘ch’ Dy
autres documents utilisés dans Ic cadre des marchés passés au titre du présepl;a‘ d offrtts N
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variantes autorisées selon la clause 17, le cas échéant ; cependant, ceci ne lait pas obstacle 4
la participation de sous- traitants dans plus d’une offre.

il Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitres 'Ouvrage Délégué participe au  capital du
soumissionnaire de nature 4 compromettre la transparence des procédures de passation des
marchés publics :

iv est affilé & un groupe ou entité gue fe Maitre d*Quvrage ou le Maitre d”Ouvrage Délégué a
recruté ou envisage de recruter pour participer au contrdle.

c. Une personne morale de droit public (entreprise publique ou Etablissement Public camerounaise)
si elle démontre qu’elle est (i) juridiquement et [inanciérement autonome. {ii) administrée selon
les régles du droit commercial ou de la comptabilité privée et (iii) n'est pas sous la tutelle du
Maitre d Ouvrage ou du Maitre d"Ouvrage Délégué sauf autorisation expresse de I'Autorité
chargée des marchés publics.

d. Les organisations de la sociéid civile el les Etablissements publics @ condition que les prix
proposés soient concurrentiels, ¢ est-a-dire, qu’ils aiem ét¢ délerminés(i) en prenant en compte
I"ensemble des cotits direets et indirects concourant a la tormation du prix de la prestation objet
du contrat et(ii} quils n"ont pas bénélicid, dans la détermination de ce prix. des avantages
découlant des ressources qui leurs sont attribudes au titre de leurs missions de service public.

4.2). L’appel d’offres est ouvert/ou restreint selon les spéeifications du RPAO a tous les candidats qui

remplissent les conditions ci-apres :

a). ne pas étre en état de liquidation judiciaire ou en laillite;

7 P
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4.3. Pour soumissionner par voie ¢lectronique via COLEPS. le candidat (ﬁ\ﬁﬁ;@mwnlnﬂ? Aoit &tre
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enregistré sur ladite plateforme et disposer d'un certificat électronique valide. T

4.4. Si I'appel d’offres est restreint. la consuliation s adresse & tous les candidats retenus a [issue de la
procédure de préqualification et/ou d ceux retenus dans le cadre de la catégorisation préalablement

indiquée dans I"avis d’appel d’offres et rappelée dans le RPAQO.

Article 5-Documents établissant la qualification du Soumissionnaire

5.1). Les soumissionnaires doivent, comme partie iniégrante de leur offre:

I~




a). produire un pouvoir habilitant le signataire de la soumission 4 engager le soumissionnaire;

b). Fournir les documents permettant d’établir la qualification du soumissionnaire selon la liste prévue
au RPAO et comprenant nolamment, toutes les informations (compléter ou mettre 4 jour les
informations jointes & leur demande de préqualification qui ont pu changer, au cas out les candidats
ont fait I'objet d’une préqualification) qui leur sont demandées dans le RPAO.

L.es informations relatives aux points suivants sont exigées le cas échéant:

i. La production de 'extrait des bilans certifiés Taisant ressortir le chiflre d’afTaires et les
résultats :

ii. Acceés 4 une ligne de crédit ou disposition d’autres ressources financiéres:

iii. Les marchés exécutés ;

iv. la liste du personnel clé;

vi. La disponibilité du matériel indispensable ;

vii Le Certificat de catégorisation pour les prestataires de BTP. le cas échéant.

5.2). Les soumissions présentées par deux ou plusieurs entrepreneurs groupés (co-traitance) doivent

satisfaire aux conditions suivantes:

a). L offre devra inclure pour chacune des entreprises, tous les renseignements énumérés a 1" Article
5.1 ci-dessus. Le RPAO devra préciser les informations & fournir par le groupement et celles a
fournir par chaque membre du groupement;

b. L offre et le marché doivent étre signés de fagon A obliger tous les membres du groupement:

¢. La nature du groupement (conjoint ou solidaire tel que requis dans le RPAQ) doit étre précisée et
Justifiée par la production dune copie de I'accord de groupement en bonne et due forme;

d. Le membre du groupement désigné comme mandataire, représentera I"ensemble des entreprises vis
3 vis du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué pour I'exécution du marché;

e. En cas de groupement solidaire, les co-traitants sc répartissent les paiements qui sont effectués par
le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué dans un compte umique. In cas de
groupement conjoint, les tiches de chaque membre doivent éire précisées et chaque entreprise est
payée par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d*Ouvrage Délégué dans son pe

EDUBII-.’ (“0(..\\
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B. DOSSIER D’APPEL D’OFFRES |

Article 6-Contenu du Dossier d’Appel d’Offres

6.1). Le Dossier d’Appe! d’Offres décrit les prestations faisant 'objet du marché, fixe les procédures
de consultation des entreprises el précise les conditions du marché. Qutre le(s) additif(s) publié(s)
conformément & I"article 8 du RGAOQ. il comprend aussi les principaux documents énumérés ci-aprés:
- Piéce n°0 : La lettre d’invitation d soumissionner (en cas d"Appels d'Oflres Restreints )
Pigce n®) : L7 Avis d"Appel d"Oftres rédigé en frangais et en anglais (AAO)
- Piéce n°2 1 Le Réglement Géneéral de I Appel ¢°Oltes (RGAO) ;
Piece n°3 : Le Réplement Particulier de ' Appel d' Offres (RPAOY);
- Pidce n°4 : Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);
- Piéce n®5 : Les Termes de Rélérence (TDR):
Pigce n°6 : Les Tableaux-Ty pes ( Proposition technigue);
- Piéce n°7 : Les Tableaux-Types (Proposition financiére) :
- Piece n°8 : Le modéle de marché ;
- Pieéce n® 9 : Les Modéles ou lormulaires types a utiliser par les Soumissionnaires notamment :
. Le Modéle de Déclaration d° lnlculmnélmsﬁgmisxk‘nnc
151:%\\"1 ?4.-,:_-""
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- Piéce n®10 : charte d"imégrité;

- Piéce n®1! : Engagement social ¢t Environnemental;
Piéce n® 12 visa de mawrité ou les justificatifs Jdes études préalables & remplir par le maire
d’ouvrage ou fe maitre Jd'ouvrage déféeud d’Ouvrage Dékégué, la disponibilité Je financement ou
I"inscription budgétaire.:

- Pidéce n® 13 : La liste des institutions linancidres ou organismes agréés par le ministre en charge des

finances et habilitées a émettre des cautions dans {e cadre des marchés publics. 4 insérer par le Maiwre

[ R8)



d’Ouvrage ou le Maitre d*Quvrage Délégud
6.2). le Soumissionnaire doit examiner I"ensemble des réglements. formulaires. conditions et
spécilications contenus dans le DAO. 11 lui appartient de fournir tous les renseignements demandés et de

préparer une offre conforme a tous égards audit dossier.

Article 7-Eclaircissements apportés au dossier d’appel d’offres et recours

7.1} Tout soumissionnaire désirant obtenir des éclaircissements sur le Dossier d*Appel d’Offres
peut en faire la demande & I’ Autorité Contractante par écrit ou par courrier électronique (télécopie ou
e-mail) & ’adresse du Maitre d’Quvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué indiquée dans le RPAQ ou
via COLEPS. Cependant. I Autorit¢ Contractante répondra par écril ou par courrier électronique ou
via COLEPS ou sur tout autre moyen de communication ¢lectronique indigué dans le DAO & toute
demande d’éclaircissement regue au moins quatorze ( 14) jours avant la date limite de dépét des offres.
7.2)  Une copie de la réponse du Maitre d"Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué. indiquant la
question posée mais ne mentionnant pas son auteur, est adressée a tous les soumissionnaires ayant

acheté le Dossier d*Appel d’Offres.

7.3)  Toul soumissionnaire qui s'estime lésé peut introduire une requéte auprés I’Autorité
Contractante. En cas d’appel d’oflres restreint. e recours doit :

i) a la phase de pré-qualification, porter sur des demandes de réexamen des conditions de

sollicitation, de pré-qualification ou sur des demandes de réexamen des déeisions ou uctes pris

par le Maitre d"Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué lors de la procédure de pré-

qualification.

ii) Les candidats disposent de cing (05) jours ouvrables avant [a date de dépdt des
candidatures et cinq (035) jours ouvrables aprés la publication des résultats de la pré-
qualification pour introduire leur recours I’Autorité Contractante. avec copie &
I’ Autorité chargée des marchés publics et & I'organismie chargé de la régulation des

marchés publics.
iit} Ce recours n’est pas suspensil.

7.4y Lorsque I'appel d’offres est la procédure retenue, Ie rx;cgur doit étre adressé. entre la
BL 1,2

publication de I'Avis d’appel d’ofires ¢t I'ouverture des plm; uﬂ"'cfu.. *M\

Q
i) a I"Autorit¢ Contractante. avee copie Im:lor)j‘g‘-‘ﬁi\r‘gcu é‘ Marchés Publies et a

I"'organisme chargé de la régulation des marchés pul{‘d&ﬁ;}"‘é%, ;
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i1} il doit parvenir & PAutorité Contractante. au plus tard quatorze (14) jours ouvrables avant
la date d’ouverture des offres :

i)’ Autorité Contractante. dispose de cing (05) jours ouvrables pour réagir. La copie de la
réaction est transmise a 1" Autorite chargée des Marchés Publics et a 'orgamisme chargé de la
régulation des marcheés publics :

iv)en cas de désaccord entre le requérant et I’ Auterité Contractante, le recours est porté par le
requérant au Contité chargé de 'examen des recours,

v} ce recours n'est pas suspensif.

Article 8- Modifications apportées au DAO

8.1)  Le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégue peut. & tout moment avant la date limite
de dépot des olfres et pour tout motil], que ¢e soit d son initiative ou consécutivement I une saisine Jd'un
soumissionnaire modifier le Dossier d”Appe! d"Otlres en publiant un additil.

8.2)  Tout additif ainsi publié tera partie intégrante du Dossier d*Appel d'Offres conformément aux
dispositions de [’article 6 du RGAO et doit étre communiqué par écrit ou signifié par tout moyen laissant
trace écrite a tous les soumissionnaires ayant acheté le Dossier d*Appel d° Offreyu“ﬁf\"ﬂl EQLEPS ou
sur tout antre moyen de communication ¢lectronique indiqué par le M’ul‘r(ﬂd Ull\'l‘.{gﬁ«] uls le

DAO (35 =

i_..u

- 1
8.3}  Afin de donner aux soumissionnaires suffisamment de temps pour tL.nira.onTm"“de I adctltrﬁ})ans

“ ,‘-nf

la préparation de leurs offres. le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d’ Ouvra;, Deleg,ue pourf& n.pérlcr
autant que nécessaire, la date limite de dépdt des oftres. conformément aux d}sl Sit lunq (f&"f-{ﬂ‘/tclc 19
du RGAOQO.

C. PREPARATION DES OFFRES

Article 9-Frais de soumission

Le candidal supportera tous les frais afférents a la préparation ¢t 4 Ia présentation de son offre. Le Maitre
d'Quvrage ou le Maitre d"Ouvrage Délégué n’est en aucun cas responsable de ces frais, ni tenu de les

régler. quel que soit le déroulement ou I'issue de la procédure d'appel d’ofTres.

[ =]




Article 10-Langue de ’offre

L offre ainsi que toute correspondance et tout document, échangé entre le Soumissionnaire et le Mailre
d*Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué seront rédigés en frangais ou en anglais. Les documents
complémentaires et les imprimés fournis par le soumissionnaire peuvent étre rédigds dans une autre
langue & condition d"étre accompagnds d'une traduction précise en [rangais ou en anglais fait par un

iraducteur agréé ; auquel cas et aux fins d’interprétation de olltre. la traduction fera loi.

Article 11-Documents constituant I’offre
11.1) L'offre préseniée par le soumissionnaire comprendra les documents détaillés au RPAO.
diment remplis et regroupés en trois volumes:
a. Volume 1 : Dossier administratif
Il comprend notamment :

a.1.Tous les documents attestant que le soumissionnaire:

a souscrit les déclarations prévues par les lois et régiements en vigueur:

- s'est acquitté les droits, taxes. impdls. colisations. contributions. redevances ou
prélévements de quelque nature que ce soit:

- n’est pas en état de liquidation judiciaire ou en faillite;

- n’est pas frappé de 'une des interdictions ou d’¢chéances prévues par les lois et

réglements en vigueur, aussi bien au plan national qu’international.
a.2. Le cautionnement de soumission établi conformément aux dispositions de I'article 15 du
RGAO;
a.3. L'acte écrit donnant pouvoir au signataire de I’olfre d’engager la Société conformément aux
dispositions de 'article 3 du RGAO
b. Volume 2 : Proposition teclnique
Elle comprend notamment :

b.1.Les renseignements sur les qualifications

e ¥ ."""‘"'o
Le RPAO préc1se°la,llslé des EXmems a fournir par les soumissionnaires pour justilier les critéres de
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b.2.Méthodologie

Le RPAO précise les éléments constitutils de la proposition technique des soumissionnaires,

notamment : une note méthodologique portant sur une analyse des prestations et précisint I'organisation

¢t le programme que le soumissionnaire comple mettre en place ou en ceuvre pour les réaliser (Collecte

des données, déploiement des experts, planning. sous-traitance, le cas échéant, etc.).

b.3. Les preuves d’acceptation des conditions du marché

Le soumissionnaire remettra les copies dument paraphées. renseignées el signées des documents a

caraciéres administratil et technigue régissant {e marchd. a savoir:

i. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP);

ii. Les termes de références {TDR).

b.d.Commentaires CCAP et TDR (faculatifs)

11.2} Les soumissionnaires lormuleront un commentaire sur les choix techniques du projel et

d éventuelles propositions.

11.3} Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Candidats sont censés examiner les

documents constituant le présent Dossier de Consultation en détail. L'insuffisance patente des

renseignements lournis peut entrainer le rejet d une proposition.

11.4Yy lin

dtablissant la Proposition technigue, les Candidats doivent préter particulierement

attention aux considérations suivantes :

;-c;f.fh.‘
Ao h e Ry,
i. Le Candidat qui estime ne pas posséder toutes les competenc :n;_i;é::gszrues\:t I&{mssmn
- & \ﬂ\
peut se les procurer en s’associant avec un ou plusieurs C ledat(s) mdnqcf(lelf;) el/ou
T < u-‘

d autres Candidats sous forme de groupement d entreprises ou 'de-sou Imlta{]r.;. er-} 1m1 que

_,.,..—

de besoin. Les Candidats ne peuvent s’associer avee les autres'| (2 hdlddls,Sol'lit:llés-e@) 1e de
l' L

cefte mission qu'avec |'approbation  du Maire d*Ouvrage’ d&, du Maﬂl‘e dﬂ?f vrage

il \
Délégué, comme indiqué dans le RPAO. Les candidats sont enco“i‘aga&* ﬁechercher la
participation de candidats nationaux en concluant des actes de coentreprise (actes notariés)

avec eux ou en leur sous-traitant une partie de la mission :

il. Pour les missions reposant sur le wemps de teavail, estimation du temps de eavail du

personnel est fournic dans le RPAO. Cependant, la proposition doit se fonder sur

I"estimation du temps de travail du personnel qui est faite par le Candidat :

iii. 1] est souhaitable que le personnel spécialisé proposé soit composé en majorité de salariés

permanents du Candidal ou entretienne avee lui, de longue date une relation de travail stable

2
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iv. Le personnel spécialisé proposé doit posséder au minimum |’expérience indiquée dans le
RPAO, qu'il aura de préférence acquise dans des conditions de travail analogues a celles
du pays oti doit se dérouler la mission :

v. Il ne peut étre proposé un choix de personnel spécialisé, et il n*est autorisé de soumettre quun
curriculum vitae (CV) par poste.

11.5) Les rapports que doivent produire les Candidats dans le cadre de la présente mission doivent
étre rédigés dans la (les) langue(s) stipulée(s) dans le RPAO. Il est souhaitable que le personnel du
Candidat ait une bonne connaissance pratique des langues frangaise ¢t anglaise

11.6) La Proposition technique fournit les informations suivantes  'aide des Tableaux joints (Piece
4y

i. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience récente dans le cadre de
missions similaires (Tableau 4B). Pour chacune d’entre elles, ce résumé doil notamment
indiquer les caractéristiques du personnel proposé, la durée de la mission, le montant du
contrat et la part prise par le candidat ;

ii. Toutes les observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données,
services et installations devant étre lournis par le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d"Ouvrage
Délégué (Tableau 4C) :

iii. Un descriptif de ia méthodologie ¢t du plan de travail proposés pour accomplir la mission
(Tableau 4D} ;

iv. La composition de I"équipe proposée, par spécialité. ainsi que les tdches qui sont confiées
a chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 4L) :

v. Des curricula vite récemment signds par le personnel spécialisé proposé ct le représentant
du Candidat habilité 3 soumettre la proposition (Tableau 4F). Parmi les informations clés
doivent figurer, pour chacun, le nombre d’années d’expérience du Candidat et I"étendue des
responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des dix (10) dernié¢res
années ;

vi. Les estimations des apports de personnel (cadres et personnel d*appui. temps) nécessaire a
I"accomplissement de la mission, justifi¢es par des diagrammes & barres indiquant le temps
de travail prévu pour chaque cadre de I’équipe (Tableaux 4E et 4G) “\‘:%%

vii. Une description détaillée de fa méthode. de la dotation en perséﬁ{ﬂélé‘t‘a éyl.ﬁu\i\fi‘éﬁ:ﬁiSagés
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pour la formation. si le RPAQ spécilie que celle-ci constitue un élément majeur de la mission

viii. Toute autre information demandce dans le RPAQO.
11.7) La Proposition technigue ne doit comporter aucune information financiére.
¢) Volume 3 : Proposition financiére
11.8- Elle comprend les éléments permettant de justifier le coiit des prestations, a savoir:

¢.l. La soumission proprement dite. en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint,

timbrée au tarif en vigueur. signée et datde;

¢.2. Les tableaux des coiits unitaires du personnel, des [rais remboursables et des frais divers :

¢.3. Le détail quantitatif estimatit’ diiment rempli:

¢4, Les ventilations des codits et des rémundrations par activiteg;

¢.5. L échéancier prévisionnel de patements, le cas ¢cheant.
11.9 Les soumissionnaires utiliseront & cet elfet les pigces et modéles ou formulaires types prévus dans
le Dossier d’Appel d’Offres. sous réserve des dispositions de I'Article 15.2 du RGAO concernant les
autres formes possibles de Cautionnement de Soumission,

11.10- Les soumissionnaires indigueront les rabais consentis dans leurs offres. Si. conformément aux

dispusilions du RPAQ. les soumissionnaires présenlcnl des ofires pour plusieurs lots du méme Appel

conditions d’application de ce rabais. :!"-n
ANy N

11.11- La Proposition financiére doit ¢tre ¢tablie au moyen des Tableaux vafqpif:‘cc RERAH “L cftu:pté

Cge \mnul-.‘-..s'[iur a:tm ;.

Les cofits afTérents a la mission. St besoin ost wutes les chareges peuveit
i .F "'
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11.12- La Proposition linanci¢re doit présenter séparément les impats, dr\ T t.qmpt‘@/coll‘sa'ualis de
sécurité sociale). laxes et autres charges fiscales applicables en vertu d gvcl,eglsldupn cﬂm&{éur sur
les candidats, les sous-traitants ¢t leur personnel (autre que les ressorllssam‘é‘%;.l”fcbld _m&p&rmanems

du Cameroun). sauf indication contraire dans le RPAO.
11.13-11 est supposé que les activités et inteants décrits dans la Proposition technique pour lesquels
aucun codi n"est mentionné sont inclus dans le cout des autres activités et intrants.
11.14-Les candidats libelleront les prix de leurs services dans la (les)monnaie(s) spécifiée(s) dans
le RPAQ.

11.15-Les commissions el primes. éventuellement régiées ou devant éire réglées par les Candidats

¢n rapport avec la mission ou la prestation, sont précisées dans la letire de soumission de la




Proposition financiére (Section 3.A).

11.16-Le RPAO indique combien de temps les propositions doivent demeurer valides a compter de
la date de soumission. Pendant cette période. les candidals doivent garder & disposition le personnel
spécialisé proposé pour la mission. Le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d"Ouvrage Délégué fait tout
son possible pour mener & bien Ies négociations dans ces délais. Si celui-ci souhaite prolonger la
durée de validité des propositions, les Candidats qui n"y consentent pas sont en droit de refuser une

telle prolongation.

Article 12- Montant de 1’offre

12.1. Sauf indication contraire figuram dans le Dossier d’Appel d’Offres, le montant du marché
couvrira I"ensemble des prestations décrites conformément a I'article 1.1 du RGAO, sur la base du
Détail Quantitatif et Estimatif chiffrés découlant des cofits unitaires et de la ventilation des couls par
activité tels que présentés par le soumissionnaire.

12.2 Le soumissionnaire remplira les prix unitaires et totaux de tous les postes du bordereau de prix et
du Déiail quantitatif et estimatif.

12.3. Sous réserve des dispositions contraires prévues dans le RPAO el au CCAP. tous les droits.
imp6ts, taxes et assurances payables par le soumissionnaire au titre du futur Marché, ou & tout autre
titre, trente (30) jours avant la date limite de dépot des offres seront inclus dans les prix et dans le montant
lotal de son offre.

12.4. Si les clauses de révision et/ou d’actualisation des prix sont prévues au marché, la date
d*éablissement des prix initiaux, ainsi que les modalités de révision et/ou d'actualisation desdits prix
doivent étre précisées. Etant entendu que tout Marché dont la durée d’exéeution est au plus égale 4 un
{1) an ne peut faire "objet de révision de prix.

12.5. Les soumissionnaires indiqueront les rabais consentis dans leurs offres. Par ailleurs, ils préciseront
les conditions d'application de ce rabais.

12.6 Tous les prix unitaires assortis des quantités doivent étre justifiés par des sous-détails établis

conformément au cadre proposé & la piéce N° 7 du DAO.

Article 13- Monnaies de soumission et de réglement

rUBtH‘C
: %'ck‘dl‘;h.'e g:"},
13.1. En cas d"Appels d’Offres Internationaux, les monnaies de I’offre doivent suwre‘[f:s dlsposmoﬁs

soit de I'Option A ou de I'Option B ci-dessous; ["option applicable étant celle relenue dgns-lé T‘{Ef:()
ﬂg?




13.2. Option A : le montant de la soumission est libellé enti¢rement en monnaie nationale

Le montant de la soumission. les colits unitaires et les prix du détail quantitatit et estimatil sont libellés

entiérement en francs CIA de la maniére suivanie:

a. Les prix seront entiérement libellés dans la monnaie nationale. Le soumissionnaire qui compte
engager des dépenses dans d'autres monnaies pour la réalisation des prestations. indiquera en
annexe a la soumission le ou les pourcentages du montant de "oflre nécessaires pour couvrir les
besoins en monnaies étrangeres. sans exceder un maximum de trois monnaices de pays membres de
I"institution de financement du marche.

b. Les taux de change utilisés par le Soumissionnaire pour convertir son offre en monnaie nationale
seront spécifiés par le soumissionnaire ¢en annexe a la soumission conformément aux précisions du
RPAOQ. lIs seront appliqués pour toul paiement au titre du Marché. pour qu aucun risque de change
ne soil supporté par le Soumissionnaire retenu.

13.3. Option B : Le montant de la soumission est directement libellé en monnaie nationale et étrangeére.

Le soumissionnaire libellera les cofits unitaires et les prix du Détail quantitatif et estimatif de la maniére

suivante:
a. Les colits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissionnaire compie se supporter dans

le pays du Maitre d"Ouvrage ou du Maitre ¢ Ouvrage DEICgué seront libellés en franes CFA tels
que spécilié au RPAO et dénommede “monnaie nationale™, = ‘;':""—':?I;'“‘_;;;a\
o . L

b Les colits des charges nécessaires aux prestations que le Soumissio 1 Qcolee scr,pl’i)eurer €n

dehors du pays du Maitre d’Ouvrage ou du Maitre d’'Ouvrage D fegtle s‘é‘rom ]l[:e!les dans la

. , LN

monnai¢ du pays du soumissionnaire ou de celle d’un pays membre Sf{;g&lc I;lrg&mc;’tt util n.u:}dnm.

le commerce international. \': R :;..-.“ “ 3:}.;
13.4. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maiwre d*Ouvrage Délégué peut deman i"‘\ﬂ’hh.&ﬁu\::I‘Ssmnnalrcs
d’exprimer leurs besoins en monnaies nationale et étrangére et de justifier que les montants inclus dans
les colits unitaires el tolaux. et indiqueés en annexe  la soumission, sont raisonnables: & ceite fin, un étal
détaillé de ses besoins en monnaies ¢lrangéres sera fourni par le soumissionnaire.

13.5. Durant I"exécution des prestations. la plupart des monnates étrangéres restant a pas er sur le montant
du marché peut ére révisée d'un commun accord par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué et I"entreprise de fagon a tenir compie de toute modilication survenue dans les besoins en devises

au titre du marché,




Article 14- Validité des offres

14.1. Les offres doivent demeurer valables pendant la période spécili¢e dans le Réglement Particulier
de I'Appel d'Offres pour compter de la date de remise des ofTres fixée par le Maitre d’Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage Délégué, en application de l'article 19 du RGAO. Une offre valable pour une période
plus courte, au dépouillement, sera considérée par la Commission de passation des marchés comme
non conforme, sauf'si le délai de validité du cautionnement de soumission est conforme. Dans ce cas. un
délai de quarante-huit (48} heures est accordé au soumissionnaire pour en produire une nouvelle letire de

soumission en phase avee le cautionnement de soumission.

I3

14.2. Dans des circonstances exceptionnelles. le Maitre d*Quvrage ou le Maitre d"Ouvrage Déléguc
peut solliciter le consentement du soumissionnaire a une prolongation du délai de validité. La demande
et les réponses qui lui seront faites le seront par écrit (ou par télécopie). La validité du cautionnement de
soumission prévu 4 l'article 15 du RGAO sera de méme prolongée pour une durée correspondante. Un
Soumissionnaire peut refuser de prolonger la validité de son olTre sans perdre son cautionnement de
soumission. Un soumissionnaire qui consent & une prolongation ne se verra pas demander de modifier
son offre. ni ne sera autorisé a le faire.

14.3. Lorsque le marché ne comporte pas d°article de révision de prix ¢t que la période de validité des
ollres est prorogée de plus de soixanie {60) jours, les montants payables au soumissionnaire retenu. seront
actualisés par application de la formule y relative ligurant a la demande de prorogation que le Maitre
d*Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Déldpué adressera au(x) soumissionnaire(s).

La période d’actualisation ira de la date de dépassement des soixante (60) jours 4 la date de notification
du marché ou de I'ordre de service de démarrage des travaux au soumissionnaire retenu, tel que prévu

par le CCAP. L’effet de "actualisation n'est pas pris en considération aux fins de [’évaluation des offres.

Article 15-Cautionnement de soumission

153.1. En application de l'article 11 du RGAQ. le soumissionnaire fournira un cautionnement de
soumission du montant spécifié dans le Réglement Particulier de I'Appel d'Offres, laquelle fera partie

intégrante de son offre.

15.2. Le cautionnement de soumission sera conforme au modéle présenté dans fe Dossier d Appel

d’Oftres: d aures modéles peuvent ¢tre autorisés. par le Maitre d"Quvrage ou du M‘um}‘.‘ﬁ!‘.}plwmgc
.\0 ~
Dctebue Le Cautionnement de soumission demeurera valide pt.nddnl trenle (30)Jours1j:.1,—de’l'z'ﬁit.flxrdut
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d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégud et acceptée par le soumissionnaire. conformément aux
dispositions de I'article 14.2 du RGAQ.
15.3. Toute offre non accompagnée d'un Cautionnement de Soumission acceplable sera rejetée par la

Commission de Passation des Marchés comme incompléte. Le Cautionnement de soumission d*un

groupement d’entreprises doil étre élabli au nom du mandataire soumettant I'oflre.

15.4. Les offres des soumissionnaires non retenus (4 iexception de I'exemplaire destiné a ["organisme
chargé de la régulation des marchés publics) seront restituées dans un délai de quinze (15) jours ouvrables
dés publication des résultats de ["attribution. Les ofTres non retirées dans ce délai peuvent étre détruites,
sans qu’il y ait lieu a réclamation.

13.5. Les cautionnements de soumission dues soumissionnaires non retenus sont restitues dés publication
des résultats dattribution.

I5. 6. Le cautionnement de soumission de I'auwributaire du Marché sera libéré dés que ce dernier aura

fourni le cautionnement définitif requis.
13. 7. Le cautionnentent de soumission peut élre saisi:
a. Si le soumissionnaire retire son ofire durant la période de validité:
b. Si. le soumissionnaire retenu:
i. Manque 4 son obligation de souscrire le marché en application de I'article 32 du RGAO ;

1i. Mangue 4 son obligiton de Tournir e cautionnement définitif en applicatton de article 33
du RGAQ

iil. Refuse de recevoir notification du marché.

Article I17-Forme, format et signature de ’offre

Pour Ia soumission hors ligne, It :
17.1. Le Soumissionnaire préparera un original de chaque volume Long{\l-hlllfdé tiptfe decm "I‘Arliclc
11 du RGAO. portant clairement I"indication “ORIGINAL". De plus, le S‘o&msswﬁha;r&sé/r:ltra pour

chaque volume le nombre d exemplaires requis dans les RPAQO, portant I’ |nd|callon “COPIE™. En cas de

divergence entre Foriginal et les copies. Moriginal lera fol
17.2. L'original et toutes les copies de ollre devront éwre derits a 'encre indélébile (dans le cas des
copies. des photocopies ¥ compris sous Ja forme scannée sont également acceplables) ot seront signés

par la ou les personnes dament habilitées a signer au nom du Soumisstonnaire, conformément a larticle

et



6.1 (a) ou 6.2(c) du RGAO. selon l¢ cas. Toutes les pages de {'offie comprenant des surcharges ou des
changements seront paraphées par le ou les signataires de ofjre.

i 7.3. L. offre ne doit comporter aucune modilication. suppression ni surcharge,

Pour Ia soumission cn ligne

17.4 L offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateforme COLEPS ou sur tout autre
moven de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage dans le DAO. Une copie de
sauvegarde de 1offre enregistrée sur ¢l¢ USB ou CD/DVD doit éire déposée dans les services du
MO/MOD ou AC concerné sous pli scellé avec la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et les
références de I"appel d'offres dans les délais impartis.

17.5. Les offres, accompagnées des picces et documents exigés. sont rassemblées dans des lichiers
dlectroniques el regroupées suivant leur nature administrative, technigue et financiére. Toutefois.
s agissant des piéces administratives ¢lies sont introduites dans COLLEPS par les structures émellrices.
17.6 Les formats de fichiers choisis pour le dépdt des offres via COLEPS doivent ¢tre des formats
courants dont I'usage est répandu dans le secteur professionnel comprenant les opérateurs susceptibles
d'étre intéressés par la consultation. pour une meillevre exploitation.

17.7. .Les documents et piéces transmis dans la plateforme COLEPS sont revéius d'une signature

¢lectronique a travers |'usage du certificat.

D. DEPOT DES OFFRES

Article 18-Cachetage et marquage des offres

18.1. Les candidats doivent placer ["original et toutes les copies des pi¢ces administratives énumeércées
dans le RPAO. dans une enveloppe portant la mention “DOSSIER ADMINISTRATIF ™, {original et
woules les copies de la proposition technique dans une enveloppe portant clairement la mention
PROPOSITION TECHNIQUE ”, et I'original et toutes les copies de la Proposition financiére, dans une
enveloppe scellée portant clairement la mention * PROPOSITION FINANCIERE " et I'avertissement ™
NE PAS OUVRIR EN MEME Ti:MPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUL". Les Candidats

placent ensuite ces trois enveloppes sépardes el scellées dans une méme enveloppe (..lC]'IClC(., Iaqucllc
'i:ll.”- 1z
porte I'adresse du lieu de dépdt des soumissions et les renseignements indiqués dans lc’ Rf’A‘,O_..an §l qilc\
la mention * A N'OUVRIR QU’EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT™ _7-‘ e -r._’\:"m"‘:.
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L.es différentes pi¢ces de chaque volume seront numeérotées dans I'ordre du RPAQ ¢t sep'lrgesjﬁa} \ f.;l
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intercalaire de couleur.
18.2. Les enveloppes intérieures et extérieures:

a. Seront adressées au Maitre d"Ouvrage ou au Maitre d'Quvrage Délégué a I'adresse indiquée
dans le Réglement Particulicr de FAppet 'Oflres:
b. Porteront le nom du projet ainsi que I"objet ¢l fe numdro de ' Avis " Appel d”Ottres indiqués dans
le RPAQ. et la mention “A N'OUVRIR QU'EN SEANCE DE DEPOUILLEMENT".
18.3. Les enveloppes intérieures porteront également le nom et I’adresse du Soumissionnaire de fagon
a permetire au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d*Quvrage Délégué de renvoyer I'oflre scellée sielle a
¢1é déclarée hors délai conformément aux dispositions des articles 20 ¢t 21 du RGAO.
18.4. Si I'enveloppe extérieure n'est pas scellée el marquée comme indiqué aux articles 18.1 et 18.2
susvisés, le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d'Quvrage Délégué ne sera nullement responsable si I'offre
est égarée ou ouverle prématurément.
18.5 Dans le cadre de la soumission en ligne, offre @ fournir par le soumissionnaire comprend trois
lichiers électroniques correspondunt aux trois yolumes administratit, teehnique ¢t financier.
Chaque fichier doit explicitement porter un nom qui renvoie 4 la nature de son contenu (Oflre
Administrative, Olfre Techniciue. Oflre Financiére).
Parallélement a ['envoi électrunique. les soumissionnaires doivent [aire parvenir a ["Autorit¢
Contractante ou au MO/MOD dans les mémes délais impartis, une copie de sauvegarde de leur oflre sur
support physique électronique (CD. DVD, Clé USB...). Celte copie est transmise sous pli par voie postale
ou par dépét chez I’ Autorité Contractante ou le MO/MOD. Ce pli, fermé, doil porter la mention « copie

de sauvegarde » de maniére claire et lisible, ainsi que les rélérences de la consultation.

18.6 Les eléments constitutits de I"Ollre en ligne ou hors ligne du soumissionnaire doivent étre les mémes

pour une consultation donnde

Article 19-Date et heure limites de dépdt des olir',éget nyade..([e §0. }ission
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a. Les offres doivent étre regues par le Maitre d'Ouvrage oy ,lc Malﬂ'e d’ Ollvm Délégué par
"entremise de leur structure interne de gestion adm:mstrallvc s marchés’ publlcs a I'adresse
spécifiée a l'article 18.2 du RPAQ au plus tard a la date 1 4 I'heure spécifides dans le Réglement

Particulier de I'Appel d'Qiltes.
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b. La date et I’heure de réception des soumissions en ligne sont automatiquement enregistrées par la
plateforme de dématérialisation & travers un mécanisme d'horodatage. Seules la date et I"heure de
COLEPS ou de tout autre moyen de communication électronique indiqué par le Maitre d’Ouvrage
font foi.

¢. Le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d*Ouvrage Délégué peul. a son gré. reporter fa date limite fixée
pour le dépdt des oflres en publiant un additif conformément aux dispositions de I'article 8 du
RGAQ. Dans ce cas, tous les droits et obligations du Maitre d*Ouvrage ou du Maitre d"Ouvrage
Délégué et des Soumissionnaires précédemment régis par la date limite initiale seront régis par la
nouvelle date limite.

19.3 Les offres transmises par voie électronique donnent lieu & un accusé de réception mentionnant la
date et I’heure de réception ainsi que les rélérences de 1a consultation.
19.2 : Mode de soumission

Trois modes de soumissions sont possibles :

- En ligne (online) : seules les soumissions en ligne sont acceplées pour celle consultation par
I’ Autorité Contractante et font foi.
- Hors ligne (offiine) : seules les soumissions hors ligne sont acceptées pour cetie consullation par

1" Autorité Contractante el font foi.

- En ligne ou hors ligne (onvotTine). Les deux modes de soumission sont possibles. Toulefois, il

n’cst pas possible de soumissionner en ligne et hors ligne pour une méme consultation.

Le mode de soumission retenu est précisé dans le RPAQ.

NB : Au moment de la soumission en ligne, les plis des soumissionnaires sont automatiquement

chiffrés ou cryptés c'est-a-dire que leur contenu est rendu illisible.

Article 20-Offres hors délai

Toute offre parvenue au Maitre d"Ouvrage ou au Maitre d*Quvrage I)cIcLuc apres les date ¢l heure

“h

limites fixées pour le dépdt des oflres conformément a I Article | wl»ﬂf?\@ sera déclarée hors délai et,

. Ipenr g, A
par conséquent, irrecevable. a3 BPERN
.','-'-'a,: . ’ ‘J 'i‘"'\ “-: " '
.-._;_ o /i'(-“-(.?';i’:“‘ ) -
. W ‘gsﬁj?: :, w,
Article 21-Modification, substitution et refrait’ (les offT e;s Py
. . :,;’
3 e



Pour les soumissions hors ligne,

21.1. Un Soumissionnaire peut modifier. remplacer ou retirer son offre aprés I'avoir déposé. A condilion
que la notification écrite de [a modilication ou du retrait. soil regue par le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre
d’Ouvrage Délégué avant I"achévement du délai prescrit pour le dépot des offres. Ladite notitication
doit étre signée par un représentant habilité en application de I"article 17.2 du RGAO. La modification
ou Ioffre de remplacement correspondante doit étre jointe & la notification écrite. Les enveloppes doivent
porter clairement selon le cas. la mention « RETRAIT » ot « OFFRE DE REMPLACEMENT » ou «
MODIFICATION ».

21.2. La notification de modification. de rempliacement ou de retrait de 1'ofTre par le Soumissionnaire
sera préparée, cachetée, marquée et envoyée conlormément aux dispositions de l'article 18 du RGAOQ.
Le retrait peut également étre notifi¢ par télécopie ou c-mail, mais devra dans ce cas éire confirmé par
une notification écrite diiment signée. et dont la date. le cachet postal faisant (oi, ne scra pas postérieure
a la date limite lixée pour le dépot des ofTres.

21.3. Les offres dont [es Soumissionnaires demandent le retrait en application de Iarticle

21.1 leur seront retournées sans avoir ¢té¢ ouverles.

21.4. Aucune offre ne peut étre retirée dans I'intervalle compris entre la date limite de dépot des offres
ct "expiration de la période de validité de I'oftre spéeiliée par le modéle de soumission. Tout retrait par
un Soumissionnaire de son offre pendant cet intervalle entraine Ta confiscation du cautionnement de

soumission conformément aux dispositions de 'article 14 du RGAO.

Pour les soumissions en ligne,

21.5 Plusieurs ofTres peuvent valablement étre transmises par un | éme sounimso&nauew ant la date
et ["heure limite de réception des vllres. Dans ce cas, seule la dLlI‘lIL\l‘G arnvee-c. vsu'copu.. daj\sauveg,arde
d > -’..f
correspondante le cas échéant. sera prise en compte lors de 1 évaluatiofs; ]es uu\rqs,co[glgs e sauvegarde
\
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21.6 La modification, le remplacement ou le retrait de la copie de sauvegarde se fait conformément aux

dispositions de I'article 22 alindas 3 4 4.

E. OUVERTURE DES PLIS ET EVALUATION DES OFFRES

Article 22~ Quverture des plis ¢t recours
3




22.1)Préalablement & I'ouverture des plis. les offres déposées par voie électronique sont déchiftrées par I"autorité
contractante. Le déchiffrement consiste 4 rendre les ofTres lisibles et accessibles uniquement pour Ia Commission
de passation des Marchés.

22.2-L ouverture de tous les plis s¢ Mit en deux temps en présence des représentants des
soumissionnaires concernds ou de leurs représentants dument mandatés. aux date. heure el adresse
indiquées dans le RPAQ. Les soumissionnaires ou leurs représentants qui sont présents signeront un

registre ou une feuille attestant leur présence.

22.3- Dans un premier temps, les dossiers administratifs et les offres techniques sont ouverts 'un aprés
I"autre et le nom du soumissionnaire annoncé a haute voix par la Commission de Passation des Marchds.
l.a Propusition financiére reste sceflée et cachetée el est conlice au Président de la Commission de
Passation des Marchés compéiente qui la conserve jusqu'a la séance d'ouverture des propositions
financiéres.

22.4. S'agissant des enveloppes marquées « Retrait » elles seront ouvertes et leur contenu annoncé a
haute voix. tandis que I’enveloppe contenant Folfre ou la copie de sauvegarde correspondante sera
renvoyée au Soumissionnaire sans avoir été ouverte. Le retrait d une otfre ou la copie de sauvegarde
ne sera autorisé que si la notification correspondante contient une habilitation valide du signataire a

demander le retrait et si cette notilication est lue a haute voix.

Ensuite, les enveloppes marquées « Oflre ou la copie de sauvegarde de Remplacement » seront

ouveries et annoncées A haute voix ¢t la nouvelle offre correspondante substituée a la précédente, qui

sera renvoyée au Soumissionnaire concerné sans avoir €1¢ ouverie, Le remplacement d’ofTre ou la copie
de sauvegarde ne sera autorisé que si la notilication correspondante contient une habilitation valide du
signataire 4 demander le remplacement et est lue & haule voix. Enfin. les enveloppes marquées «
modification » seront ouverles et lewr contenu lu a haute voix avee oflre currespondante. La
modilication d'offre ou la copie de sauvezarde ne sera autorisée que si la notification correspondante
contient une habilitation valide du signataire & demander la modification et est lue a haute voix. Seules
les offres ou la copie de sauvegarde qui ont été ouvertes et annoncées & haute voix lors de I"ouverture

des plis seront ensuile évaluées.

22.5-11 est établi. séunce tenante en méme temps que le procés-verbal d'ouverture des plis. une fiche de
dépouillement signée qui mentionne la recevabilité des offres, leur régularité administrativezainsi que la

.
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membres de la commission & laquelle est annexée une feuille de présence signée par tous les participants
est remise 4 chaque soumissionnaire qui en lait la demande.
22.6-Dans un second temps. scules les offres financiéres des soumissionnaires ayant atteint Ja note

technique minimale requise sonl vuvertes en présence des soumissionnaires concernés.

22.7-A la fin de chaque séance d’ouverture des plis, le président de la commission de passation de
marchés certifie une copie de chaque offre des soumissionnaires qui seront mises immédiatement 2 la
disposition du point focal désigné par Iorganisme chargé de la régulation des Marchés Publics. Les offres
(et les modifications regues conformément aux dispositions de Particle 21 du RGAO qui n’ont pas été
ouvertes et lues 4 haute voix durant la séance d’ouverture des plis, peuvent ne pas étre soumises a
évaluation.

22.8- Ln cas de recours, il doit ¢tre adress¢ au Comilé d'examen des recours avec copies au Maitre
d"Quvrage ou Maitre d"Ouvrage Délégue, au président de la commission de passation des marchés
concerné a I'organisme chargé de la régulation des Marchés Publics et & I' Autorité chargée des Marcheés
Publics.

22.9-11 doit parvenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés ouverture des plis. sous

la fTorme d'une lettre diiment signée par le requérant,

22.9 Ce recours qui n’est pas suspensif ne peul porter que sur le déroulement de cetie élape, notamment

te respect des procédures et la régularité des piéces vérifides.

- ..-..-

/
22.10-Le cas échéant, I'Observateur Indépencant annexe d son rapport. le I'et/p!(ct qm I;l; a‘ ér.,‘é‘gemls
assorti des commentaires ou des observations y allérents. AT o AR
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Article 23- Caractére confidentiel de la procédure

23.1. Aucune information relative a l'examen. a I'évaluation. & la comparaison des ofTres, a la vérification
de la qualification des soumissionnaires ¢t a la proposition dattribution du Marché ne sera donnée
aux soumissionnaires ni 4 toute autre personne non concernée par ladite procédure tant que I'attribution

du Marché n'aura pas été rendue publique. sous peine de disqualification de Poffre du Soumissionnaire




et de la suspension des auteurs de toutes activités dans le domaine des Marchés publics.

23.2. Toute tentative faite par un soumissionnaire pour influencer la Sous-commission d’analyse dans
I’évaluation des offres, la Commission de Passation des Marchés dans la proposition d attribution ou le
Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans la décision d atiribution peut entrainer le rejet
de son offre.

23.3. Nonobstant les dispositions de ["alinéa 23.2, entre ["ouverture des plis et I'attribution du marché,
si un soumissionnaire souhaite enwrer en contact avec le Maire d'Ouvrage ou le Maitre d'Quvrage

Délégué pour des motifs ayant trait 4 son offre, il devra le faire par écril.

Article 24- Eclaircissements sur les offres en phase d’analyse

24.1. Pour faciliter I’examen, I’évaluation el la comparaison des offres, le Président de la Commission
de Passation des Marchés peut. sur proposition de la sous-commission d’analyse. demander aux
soumissionnaires, aux administrations ou organismes compétents de donner des éclaircissements sur
les ottres. La demande d’éclaircissements et la réponse sont formuiées par écrit ou via COLEPS ou tout
autre moyen de communication indiqué par le Maitre d’OQuvrage ou e Maitre d’Quvrage Délégué, avec
copie a I'organisme chargé de la régulation des marchés publics, mais aucun changement du montant ou

du contenu de la soumission en vue de la rendre plus compétitive n'est recherché. ollert ou autorisé,

La demande d’éclaircissement doit avoir pour but notamment de retrouver une information contenue

dans I’offre; de vérifier I’exactitude des informations fournies par un candidat, le cas échéant, auprés des

administrations émettrices; de demander 4 un soumissionnaire de confirmer la correction d'erreur de
calcul ou d’omission découverte; d*apporier des précisions sur les aspects techniques non compris par la
sous-commission d’analyse ou sur le contenu du sous-détail des prix. ou de justifier les prix des offres

jugées anormalement basses.

24.2. L.e délai de réponse accordé aux demandes d’éclaircissement ne saurait excéder sept (07) jours
ouvrables.

24.3 Sous réserve des dispositions de Falinca 1 susvisé, les soumissionnaires ne contacleront pas les
membres de la Commission des marchés ¢t de la sous-commission pour des questions ayant trait a leurs

oflres, entre ’ouverture des plis et I'attribution du marché.

Article 25~ Détermination de la conformité des offres
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soumissionnaires et 4 un examen détaillé des offres pour déterminer si elles sont complétes. si les
garanties exigées ont éi¢ fournies. si les documents ont éié correctement signés, et si les offres sont d’une
tagon géndrale en bon ordre.

25.2. La Sous-commission d’analyse déterminera ensuite si I'offre est conforme pour I'essentiel aux
dispositions du Dosster d’Appel d*Offres en se basant sur son contenu sans avoir recours a des éléments

de preuve extrinséques. A ce titre, la Sous-commission d’Analyse :

examinera |"offre pour confirmer que toutes les conditions spécilides dans le RPAQ et le CCAP
ont €1é acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou réserve substantielle
évaluera les aspects techniques de I'olfre préseniée conformément a la clause 11.1.b du RGAO
afin de s’assurer que toutes les stipulations de la note méthodologique portant sur une analyse des
prestations et précisant |’ organisation et le programme que le soumissionnaire compte mettre en
place ou en czuvre pour les réaliser, sunt respectées sans divergence ou réserve substantielle.
25.3. Une olfre conforme pour I'essentie] au Dossier d"Appel d*OfTres est une offre gui respecte tous
les termes, conditions, et spécilications du Dossier d"Appel d’Offres, sans divergence ni réserve

importante. Une divergence ou réserve importante est celle qui:
1. Aftecte sensiblement I'étendue, la qualité ou la réalisation des prestations:

ii. Limite sensiblement. ¢n contradiction avec le Dossier d”Appel d°Ollres, les droits du Maitre

d’Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué ou ses obligations au titre du Marché:

iii. Est telle que son acceptation ou si correction affecterait injustement la compétitivité des

autres soumissionnaires qui ont présentd des ofTres conformes pour I° esacnl_ au Dossicr

~ ;f ,::h“"?.‘\ |
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25.4. Si une offre n’est pas contforme pour I'essenticl au Dossier d‘Appel d’ f'fres elloseril ecarm\c
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25.3. le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d*Ouvrage Délégué se réserve le drouﬂ‘ﬂatcupt‘en'@u de reje cr/

toute modification. divergence ou réserve. Les modifications, divergences, V'II'IEI\“EQ .;1. al.llrea lac}elf/
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qui dépassent les exigences du Dossier d*Appe! d'Offres ne doivent pas étre pris en comple lors de

I"évaluation des offres.

Article 26- Evaluation des propositions ¢t recours

26.1). Evaluation des propositions techniques



a}. La Sous-commission d’analyse mise en place par la Commission de Passation des Marchés évalue
les propositions techniques sur la base de leur conformité aux termes de référence, a l'aide des
critéres d’évaluation, des sous- criréres fen régle générale. pas plus de trois par critéref et du
systeme de points spécifiés dans le RPAO. Chaque proposition conforme se voit attribuer un score

LY

technique (St). Une proposition est rejetée a ce stade si elle ne satisfait pas a des aspects
importants des termes de référence, ou n’atteint pas le score technique minimum spécifié dans le
RPAQ.
b). A I'issue de I'évaluation de la qualité technique, le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage
Délégué avise les candidats dont les propositions n’ont pas obtenu la note de qualification
| minimum, que leurs offres n"ont pas ¢ retenues : leurs propositions financiéres leur seront done
restituées sur demande, sans avoir ¢té ouvertes A Missue du provessus de sélection. Le Maitre
d’Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué dans le méme temps, avise les Candidats qui ont obtenu
la note de qualification minimale requise, et leur indique la date, I"heure ¢t le licu d’ouverture des

propositions financiéres. Cette notification peut éire adressée par courrier recommandé, télécopie

ou courrier éleclronique.
26.2). Evaluation des offres financiéres

a). La Sous-commission d’analyse ¢tablit st les Propositions fnanciéres sont complétes (¢’ est-3-dire
si tous les éléments de la Proposition technique correspondante ont éié chiffrés ; corrige toute
erreur de calcul, et convertit les prix exprimés en diverses monnaies dans lesquelles ¢ montant
de ['offres est payable en francs CIA. La conversion se lera en utilisant le cours vendeur [ix¢ par
la Banque des Etats de I'Alrique Centrale (BEAC), dans les conditions détinies par [e RPAQ

b). Seules les offres reconnues conlormes. selon les dispositions des articles 25 et 26 du RGAQ seront

évaluées et comparées par la Sous- commission d’analyse.
¢). En évaluant les offres. la sous-commission déterminera pour chaque offre le montant évalué de
i"offre en rectifiant son montant comme suil:
I En corrigeant toute erreur de caleul ou de report éventuelle;

ii. En excluant les sommes provisionnelles et, le cas échéant, les provisions pour imprévus
tant le montant des
dans le RPAQ :

figurant dans le Détail quantitatif et estimatif recapltulaul' ma‘ i’ (.n:a
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iv. Ln ajustant de fagon appropride. sur des bases techniques ou financicres. toule autre
modification. divergence ou réserve quantifiable :

v. En prenant en considération les différents délais d’exéeution proposés par les
soumissionnaires, s’ils sont autorisés par le RPAQO ;

vi. Le cas échéant. contormément aux dispositions de I'article 11.8 du RGAQO et du RPAQ. en
appliquant les remises otfertes par le Soumissionnaire pour "attribution de plus d’un lot, si

cet appel d olfres est lancé simuitanément pour plusieurs lots.

d). L"effet estimé des formules de révision des prix figurant dans les CCAG et CCAP. appliquées
durant la période d’exécution du Marché, ne sera pas pris en considération lors de I'évaluation des
olfres.

). Sur proposition de la sous-commission d’analyse, le Président de la Commission de Passation de
marchés peut demander aux soumissionnaires ou aux administrations et organismes compéients
des éclaircissements sur les oflres.

£ Dans le cas odi une offre st jugée anormalement basse, une Commission de Passation des Marchés
peut proposer au Maitre d'Cuvrage ou au Maitre d'Ouvrage Délégué, de ne pas attribuer le marché
au sourmissionnaire concerné,

&3 Au cas ou les justificatifs ne fournis pas le candidat sont jugés inacceptables, I'organtsine chargé
de la régulation des marchds publics. examinent les justificatifs, et soumet ces conclusions au
maitre d ouvrage ou au maitre d*ouvrage délégué dans un délai de sept (7) jours vuvrables a compte
de sa saisine par le maitre d’ouvrage ou maitre d’ouvrage délégué.

h). L évaluation est faile sans tenir comple des impdts. droils. taxes ¢t autres charges fiscales tels que
défims au paragraphe 3.7

26.3). Sclection de PPattributaire

La sélection se fait selon le rapport qualité-coit. A cet effet, la proposnlon/f'ﬂanmere' cOnquhe la
moins élevée (Fm) regoit un score financier {SI de 100 points. Les scon:z f'mncu:rs (Sl) des_,a“llrcs

Propositions lnanciéres sont caleulds comme indiqué dans le RPAQ. Les p posmom'sdnl c‘lasséésen

T ] [T

lonction de leurs Scores technique (SU) et linancier (S combinés aprés intr clu(.lmn *dc'la ponderau n
('} étant le poids attribué & la Proposition technique ¢t P le poids accordé a 1\1 lop03|t|dn hn}ndlére

: soit T + P éant égal a 100, comme indiqué dans le RPAQO. Le Candidat aydm ob[enu le score
technique et financier combind le plus ¢levé est proposé a "auribution ou invité a la négociation

par le maitre d’ ouvrage le cas écheant,



26.4). Recours en phase attribution

l.es soumissionnaires non qualiliés a I"issue de I"analyse des ofites techniques peuvent introduire
urnt recours auprés du Comité chargé de I'examen des recours, avec copie au Maitre d’Ouvrage ou
au Maitre d’Ouvrage Délégué, au Président de la Commission de Passation des Marchés

concemnée et & I’ Autorité chargée des marchés publics.

Le recours doit intervenir dans un délai maximum de trois (03) jours ouvrables aprés la séance

d"ouverture des offres financiéres.

Article 27 : Correction des errcurs

27.1. La Sous-commission d’analyse vériliera les offres reconnues conformes pour I'essentiel au Dossier
d’Appel d’Offres pour en rectifier les erreurs de caleul éventuelles. La sous- commission d’analyse

corrigera les erreurs de la fagon suivante :

a. $7il y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire par les
quantités, le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé. a moins que. de 'avis de la Sous-commission
d’analyse, la virgule des décimales du prix unitaire soit manilesiement mal placée. auquel cas le prix

total indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigé :

b. Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n’est pas exact, les sous totaux feront

toi et le total sera corrigé ;

¢. 87il y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres. c'est le montant indiqué dans le
Sous-détail qui sera considéré. En I'absence de Sous-déiail des prix. ¢est celui indiqué en lettres qui
prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

27.2. Le montant figurant dans la Soumission sera corrigé par la Sous-commission d’analyse,
conformément & la procédure de correction d’erreurs susmentionnée el, avec la conlirmation du
Soumissionnaire. ledit montant sera réputé V'engager.

27.3. Si le Soumissionnaire ayant présenté ofire évaluée le micux-disant, n*accepte pas les corrections

apportées, son offre sera écartée et sa garantie pourra étre saisie.

. , s e ol T
Article 28- Négociations _¢e\fc E::’ s,
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accord satisfaisant sur tous les points et de signer un conteat,

En aucun cas des négociations ne peuvent étre conduites avee plus dun candidat A Ia fois. ni porter sur les

prix unitaires. Ces négociations sont sanctionnges par un procés-verbal signé par les deua parties

Les négociations avec les candidats ne doivent pas avolr pour effer. de modilier substanticliement I"étendue.
la nature. la consistance et la qualité des prestations. En tout état de cause. ’incidence financiére des
medifications sur I'olire ne saurait excéder quinze pour cent (i 5%) de "offre.

28.2. Les négociations comportent une discussion de la Proposition technique. de la méthodologie
proposée (plan de travail), de la dotation en personuel et de toute suggestion faite par le Candidat pour
améliorer les Termes de référence. Le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délépué et/ou le Maitre
d’Ouvrage et le candidat mettent ensuite au point les termes de référence finaux, la dotation en personnel,
et les diagrammes & barres indiquant les activités, le personnel utilisé, et le temps passé sur le terrain et au
siége. le temps de travail en mois. les aspects logistiques et les conditions d’établissement des rapports. Le
plan de travail et les termes de référence finaux qui ont é1é convenus sont ensuiie intégrés a la « description
des services », qui lait partic du contrat. Il faut veiller tout particuliérement & obtenir du candidat retenu le
maximum qu’il puisse offrir dans les limites du budget disponible. et a définir clairentent les informations
que le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d"Ouvrage Déldgué doit fournir pour assurer la bonne exdeution de
la mission.

28.3. Les négociations financieres visem notamment a preciser (le cas échéant) fes obligations fiscales
du Candidat en République du Cameroun, et la maniére dont elles sont prises en compte dans le contrat
: elles intégrent aussi les modifications technigues convenues au colit des services.

En tout état de cause 'incidence financiére des modifications sur I"offre ne saurait excéder quinze

pour cent 13% de I'ofire.

23.4. Ayant fondé son choix du Candidat. entre autres. sur une évaluation du personnel spécialisé

proposé, le Maitre d'Quvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué entend négocier le contrat -sur- Ia base |

des experts dont le nom figure dans la proposition. Préalablement 4 la n;bocmuon 1} -.nmmt Te M‘mre

:,. .
d’Ouvrage ou le Maitre d"Ouvrage Déléaue exige assurunce que ces t.\pcrl’sn‘;uh.nl flkcu_\t.lmn}

disponibles. Elle ne prend en considération aucun remplacement de ce personnel; lumm b.'b nL},OCI'llIOI]!:t !

"b!h...

a moins que les deux parties ne conviennent que ce remplacement a élé rcndtl\{\pé\«mblé. par un, tro:p /

grand retard du processus de sélection, ou que ces remplacements sont mdlapens‘abh.s a Ia real_lsall fn

v

des objectifs de la mission. Sitel n'est pas fe cas. et s”il est établi que le Candidat a propnsé wié pcrsonne

clé saps s7¢tre assurd de sa disponibilité, ce candidat peut éue disqualifié,



28.5 Toute négociation engagée quelle que soit I'issue doit éire sanctionnée par un procés-verbal signé
des deux parties dont copie est transmise & I’organisme chargé de la régulation des marchés publics. Si
les négociations échouent, le Maitre d*Ouvrage ou le Maitre d"Quvrage Délégué invite le Candidat dont

la proposition a é1é classée en deuxi¢me position d des négociations,

F. ATTRIBUTION

Article 29- Attribution

29.1 Une fois les négociations menées & bien, ou dés réception de la proposition d’attribution
finale. de la commission de marchés compétente (sauf cas de suspension de la procédure).
le Maitre d"Quvrage ou le Maitre d’Quvrage Délégué atiribuera le marché au Soumissionnaire dont
I"ofTre a été reconnue conforme pour I"essentiel au Dossier 4 Appel d’offres et qui dispose des capacités
techniques et financiéres requises pour exdécuter le marché de fagon satisfaisante et dont I’ofire a été
évaluée la mieux-disante par combinaison des critéres techniques, financier ou esthétiques en incluant
le cas échéant les rabais proposds.

29.2 Si. selon les dispositions de ["Article 11.10 du RGAQ, Fappel d oflres porte sur plusicurs lots,
I"offre la mieux-disante sera déterminde en évaluant ce marché en liaison avee les autres lots a attribuer
concurremment, en prenant en compte les rabais offerts par les soumissionnaires en cas d'auribution de

plus d’un lot.

Si I’AO porte sur plusieurs lots, I"attribution se fera selon la prescription du RPAOQ (vérifier ou intégrer,
issue du RGAO travaux).

29.3 Dans tous les cas. toute attribution d’un marché est matérialisée par une décision du Maitre
d"Ouvrage ou du Maitre d’Ouvrage Délégué et notifiée a I'attributaire dans un délai maximum de

soixante-douze (72) heures & compler de sa signature.

Article 30- Infructuosité ou annulation d’une procédure

30.1 Le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d’Quvrage Délégué se réserve le droit d mgtllbﬁ suf{{Appcl

d’Offres ou de déclarer un appel d’oflres inlruclueux aprés avis de Ia LUITIlTi;L 91011 marc%lés.
J f‘ o, -:,_ "_.'
compélente sans qu’il y'ait lieu a réclamation. ; ?3" i) TE
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Toutefois, lorsque les offres ont déja é1¢ ouvertes, I"annulation est subordonnée a 'accord de 1" Autorité

chargée des Marchés Publics.

302 Le Maitre d'Ouvrage ou Maitre d*Ouvrage Délégué notifie la décision d'annulation ou celle déclarant
I'appel d’offres infructueux. au Président de la Commission de Passation des Marchés, avec copie &

I"organe chargé de la régulation des marchés publics.

30.3  Encas dallotissement, les dispositions prévues aux alindas ci-dessus sont applicables 4 chacun des lots.

Article 31- Notification de Pattribution du marché

31,1 Toute attribution d’un marchd est matérialisée par une décision du Maitre d'Ouvrage ou du Maitre
d"Ouvrage Délégué et notiliée i I'auributaire dans un délai maximum de soixante-douze (72) heures a
compter de sa signature,

31.2. Avant 'expiration du délai de validité des offres fixé par le RPAQ, le Maitre d'Ouvrage ou le
Maitre d’Ouvrage Délégué notificra & Pattributaire du marché par 1élécopie conflirmée par letire
recommandée ou par toul autre moyen que sa soumission a éé retenue. Cette leitre indiguera le montant
que le Maitre d’ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué paiera au cocontractant de I"administration au

titre de I"exécution des prestations et le délai d exécution,

Article 32- Publication des résultats d’attribution et recours

32,1 Le Maitre d’Ouvrage ou le Maire d"Ouvrage Délégué dispose d'un délai de cing (05} jours
ouvrables pour la signature de la décision d’attribution et la publication des résultats & compier de la date
de réception de la proposition d’attribution finale de la Commission des Marchés compétente, saul en
cas de suspension de la procédure.

32.2. Toute décision d attribution d’un marché public par le M{?n‘:,/d'()uvhme wQu le Mailre

d’Ouvrage Délégué est insérée, avec indication de prix et de del; dails le Journﬂl E:\s marchés

publics édité par I’organisme chargé de la régulation des marchés p{l‘blics gl‘! dans GOLH’S\ou toute

2

autre publication habilitée. ': ﬁ.“\ ;u;-= S ::m

i

32.3. Dés publication des résultats portant awribution. le Maitre d° (Juvragc ou le '\flalu:e d’Ouvrage

- 1
o r-.\

Délégué adresse 4 chaque soumissionnaire qui en it la demande. un entrait du rapport

d’analyse le concernant.



32.4 Aprés la publication du résultat de I'auribution. les olfres non retirées dans un délai maximal de
quinze (15) jours seront détruites, sans qu'il y ait lieu & réclamation. a I'exception de I'exemplaire desting
a I"organisme chargé de la régulation des marchés publics si celle-ci na pas é1é colleciée séance tenante.
32.5 Iin cas de recours, il doit étre adressé au Comité chargé de 1'examen des recours avec copies au
Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué ct au Président de la commission de passation des
marchés concernée, 4 I’organisme chargé de la régulation des marchés publics et a I’ Autorité chargée
des marchés publics.

11 doit intervenir dans un délai maximum de cing {05) jours ouvrables aprés la publication des résultats.

32.6 Ce recours peut donner lieu a la suspension de la procédure & I'appréciation de 'organisme chargé

de la régulation des marchés publics.

Article 33- Signature du marché

33.1. Aprés publication des résultats, le projet de marché est souscrit par I'attributaire et soumis 4 la
signature du maitre d'ouvrage ou du maitre d ouvrage délégué.

Pour les marchés de gré a gré. le projet de marché souscrit par I'auributaire est soumis & la Commission
de Passation des Marchés concernée pour examen el adoption et le cas échéant & la Commission centrale
de contrdle des marchés compétente pour avis.

33.2 L attributaire du marché dispose d’un délai de quinze (135) jours ouvrables a compter de sa réception
pour souscrire le marché ou la lettre-commande. Passé ce délai. le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre
d"Ousrage Délégué se réserve le droit d annuler Ta décision d attribution aprés mise en demeure de
I"auributaire resiée sans suite et accord préalable de I'Autorité chargée des marchés publics. Dans
ce cas, le cautionnement de soumission est saisi et le marché est attribué au candidat classé en
seconde position,

33.3. Le Maitre d’Ouvrage ou e Maitre d'Ouvrage
vuvrables pour la signature du marché :

la signature du marché :

[ Lk A I‘n w -t-'“
- a compter de la date de réception du projet de marché issu de 1’appel d’of’ i\\eb ou demvihde de tot'}; on,

souscrit par I"attributaire et avis de la Commission centrale de contrdle des M,_rrclns‘;—omﬁéngfc cas
-'“"'-:.r.'l -. -

4



échéant :

- d compter de la date de réception du projet de marche de gré & gré souscrit par I'attributaire aprés avis
de la commission interne de passation ¢t de la Commission Centrale de Controle des Marchés

compétente, le cas échéant,

33.4. L.e marché doit étre notifi¢ a son litulaire dans les cing (3) jours ouvrables qui suivent la date de sa

signature.

Article 34- Cautionnement définitil

f.-“ . ':' 0 v, A

La retenue de garantie ou le cautionnement de bonne exécution n’est pas cx-’{g‘é pour les matth
. R
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Référe

Description de La disposition du Réglement Particulier

| nees
A, GENERALITES
- MINISETERE DES FORETS ET DE LA FAUNE
.1 - Référence de I’Appel d’Offres : Avis d’Appel d’Offres
! n°® TAONQ/MINFOF/CIPM/2025 du pour la sélection d'un

Cabinet chargé d'assurer les fonctions d’observateur indépendant auprés de la Commission
Interministérielle d atiribution des titres d”exploitation {orestiére.

- Nombre de lots : 01
Définition des prestations
Les prestations consistent 4 :

- Assister aux sessions des commissions interminisiérielles d attribution des titres
d’exploitation forestiéres et aux wavaux des sous commissions d'analyse des offres :

- Veiller 4 la qualité des termes de références, des spécifications et s'assurer de la qualité
des participants ;

- Veiller a la stricte application de la réglementation en vigueur, les pratiques de bonne
gouvernance et les exigences de transparence, de libre concurrence. de principe d'équité
dans le processus d'attribution de tout titre d’exploitation forestiére |

- Adresser au Ministre des Foréts el de la Faune, 4 1a fin des travaux de chaque commission
ou sous commissions d’analyse, un rapport circonstancié, mettant, l'accent sur les

pratiques contraires & la transparence, a Uéquité ct lapplrcgdéxi stricte\des
¥ D’& i

réglementations en vigueur ; p tJ‘, e o

- Relever tout aspect pouvant entraver |'objectivité dans le proce s JS-IT aly;lbm;on &e toul
titre ¢t faire des sugpestions visant 4 améliorer "analyse dé-sl" SSI?rS'I,, ch'mguCS t.“
administratifs. b =5




Référe

nces

Deseription de la disposition du Réglement Particulier

1.3

Le délai prévisionnel d’exéeution des prestations est de @ vingt-un (21) jours. soit la durée totale de la
CIM.

Ce délai court & compter de la date de notilication de I'ordre de service de commencer les prestations,

Les prestations objet du présent Dossier d’appel d’offres National ouvert seront exécutées &

I"auditorium du Jardin Zoo-Botanique de Mvog-Betsi.

1.4 [Nom. objectils et description de la mission :
; [.a mission comporte plusicurs étapes @ Oui
| - Quverture des plis ;
5 - Analyse des propositions techniques ef administratives par la CIM ;
' - Restitation des wravans de ta STA dectire du rapport de fa STA) et publication des résultats
provisoires des uffres h'f.'hn."qm'.\‘ el administratives
- dnatvse des requites des sonmissivnnaires par fa CIM et publication des résultats des offres
techniyques e admnusivatives détinitives
- Louverture des propuositiuns financiéres, classement final des dossiers Je sountssion el
publication des résultats définitifs d anribution des titres
Conférence préalable a I'élablissement des propositions : Non
2 Source de financement : Budgel du Fonds de Développement Forestier- Exercice 2025 sous la ligne]
39 C6 054 05 220020361301
4.2 |L"appel d'offres est ouvent aux Cabinets de droit Camerounais spécialisées dans ce type dg
i prestation.
1'?.1 Des éclaircissements peuvent étre demandés 4 (quatre) jours avant la date d’ouverture des ofires.
: Les demandes d éclaircissement doivent étre expédides a PPadresse suivante .
’ NINISTERE DES FORETS ET DE LA FAUNE
La langue de soumission est : « dnglais ». ef « Frangais »
' - . - . : ? : ¥
I.es propositions doivent étre soumises soil en frangais. soit en ang
10




Roéfére

Description de Ia disposition du Réglement Particulier

Le soumissionnaire devra produire une offre regroupée en trois volumes et présentée comme suit:
o Enveloppe A—Volume I : Pidces administratives

- Pour les soumissionnaires nationaux. elles comprendront les piéces ci-aprés visées au point 11.a2)
du RGAQ notamment :

- La déclaration d’intention de soumissionner timbrée signée du représentant iégal ou du mandataire
dument désigné ;

- L’accord de groupement, lc cas échéant ;

- Le pouvoir de signature, le cas échéant :

- Une atiestation de non-faillite établie par le Tribunal de Premiére Instance datant de moins de trois (3}
mois précédant la date de remise des offres :

- Une attestation de domiciliation bancaire du soumissionnaire, délivrée par une banque agréée par le
Ministére des Finances du Cameroun :

- La quittance d’achai du dossier d’appel d'offres d ‘wne somme non rembuursable de 15 000 (qm'nzrﬂ
mille) franes CFA pavable au Trésor Public pour les Administrations publiques .

- La caution de soumission acquittée & la main d’'un montam de cent quatre-vingt mille (180 000)
Francs CFA et d'une durée de validité de 90 {quatre-vingt-dix) jours, dabfic par une insiitution |
financidre agréde par e Ministre en charge des finances accompagnée du vioépissé délivee par lu
caisse de dépat et de consignation (CDEC),

- Une attestation de non exclusion des Marchés Publics déliveée par I'organisme chargé de la régulation
des marchés publics portant le numdéro et 'objet de 'Appel d'Offres.

- Une autestation délivrée par la Caisse Nationale de Prévoyance Sociale portant mention de |'objel et
références de I'Appel d'Oflres et certifiant que le soumissionnaire a satisfail & ses obligationg
sociales vis-d-vis de ladite caisse datant de moins de trois mois a compter de la date de signature de
ladite atiestation ;

- Une adesiation de conformité fiscale délivrde par Pautorité compétente de I'adminisiration liscale
certifiant que le soumissivnnaire o effectud les déclarations réglementaires en matiére d'impots pow
I'exercice en cours, datant de moins de trois mois ;

- Une Copie du registre de commerce certifiée par I'autorité compétente de I*administration judicaire ;
- un plan et une attestation de localisation certifiés et en cours de validité ;

INB : Sous peine de rejet, les pitees du dossier administratif requises doivent étre preduites cn
originaux ou en copies certifi¢es conformes par le service ¢metteur ou "autorité administrative
compétente, conformément aux dispositions du Réglement Particulier de UAppel d’Offres. Elles

doivent &tre valides & [a date limite originelle de dépdt des offres

11.1- Enveloppe B- Volume 2 : Offre technique

Le dossier technique contiendra les piéces ci-aprés visées au point 11-b du RGAO:
1. Une letire de soumission de la Proposition technique (Tableau 6A) : ;T

2. Une bréve description du Candidat et un apergu de son expérience |éc'c;‘nﬂ'. clah‘s' detadre de
missions similaires (Tableau 6B). Pour chacune d’entre elles, ce- .,r;.§ume doit 11p'f’uﬁ\

indiquer les caractéristiques du personncl proposé, la durée de la mISSLO"l le mbmam Eiu cﬁ_ {ral

o




Référe

.' nces

Description de Ia disposition du Réglement Particulier

i

el la part prise par le Candidal ;
les références devront étre accompugnées des picees justificatives, en 'occurrence
» Copies des premieres et derniéres puges du contrat ;
= PVde réception définitive ou provisoire
*  Auestation de bonne fin le cas échéant signée du Maitre d"Ouvrage :
3- Toutes observations ou suggestions éventuelles sur les Termes de référence et les données.

services el installations devant étre Yournis par le Maitre d"Ouvrage ou le Maitee d° Ouvrage
Délégué (Tableau 6C) ;

4- Un descriptif de la méthodologie et du plan de travail proposés pour accomplir la mission
(Tableau 6D) ;

5-La composition de I'équipe proposée, par spécialité, ainsi que les tiches qui sont confides 2
chacun de ses membres et leur calendrier (Tableau 6E) ;

NB : Joindre, pour le personnel propusé, une copie du dipléne et les justificatifs
de lexpérience, 4 savoir :

* copie certiliée conforme du diplome datant de moins de trois (03) mois ;
* attestation de présentation de 'original du diplome;

* attestation d'inscription aux ordres nationaux le cas échéant;

* auestation de disponibilité signée vt datée de Iexpert:

*  Curriculum vitie signd et daie de I"expert:

W8 : Towtes les picces citées ci-dessus devront étre conformes, signdes et datées de moins de troiy
T

nois pour compler de la date limite originelle de dépdt des offres.

= Eventuellement des curricula vita: récemment signés par le personnel spécialisé proposé et le
représentant du Candidat habilité & soumettre la proposition (Tableau 6F). Parmi les
informations <Ics doivent figurer, pour chacun. le nombre d’années d’expérience du Candidat
et I'élendue des responsabilités exercées dans le cadre de diverses missions au cours des [4

préciser] derniéres anndes ; sorierng
o LN i,

6- Les estimations des apports de personnel (cadres ct ersonnel 'J‘app’m,\temps nécessaire &

I"accomplissement de I mission) justifices par des d:ubrdjnmcsfa bax;n: «mxl]quam le temps d¢
" .‘".‘ r.:' i

q\‘\ . :- ""; }

7- Une description détaillée de la méthode, de la doldlIOQ {zn perst)nnel ej-du %}ﬁw envisagés pour

travail prévu pour chague cadre de I'équipe ( Fableaux é-L al ()G]

la formation, si le RPAQ spécilie que celle-ci constitue un vélemenL I.Tla_l(.yr’d'c la mission
3- attestation de non abandon de prestations au cours des trois derniéres années ;

9- la charte d"intégrité .
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11 Le soumissionnaire remeltra les copies diiment paraphées et signées avec la mention lue el

approuvée, des documents & caructéres administratif et technique régissant le marché. ci aprés :

. Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)

+ Les Termes de Référence.

8- Matériels a mobiliser (le cas échéant)

- une liste de petits matéricls néeessaires & I'installation des équipements ou exécution des
services quantifiables, le cas ¢chéant el @ préciser,

9- Toute autre information demandée dans fe RPAQ.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information financiére.

Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO sera rejetée

1.3. Enveloppe C Volume 3 : offre financiére

La proposition financiére conticndra deux enveloppes placées dans un pli scellé portant
la mention « OFFRE FINANCIERE »

» Une premiére enveloppe portant la mention “OFFRE FINANCIERE ™ et comprenant les pigces ci+
aprés visées ci-aprés:

I. Lasoumission proprement dite. en original rédigée selon le modéle ou le formulaire type joint,
timbrée au laril en vigueur, signée ¢t datde : ' '

2. Les tableaux des coiits unitaires du personnel, des [rais remboursables et des frais divers signee
ct dalée

Le bordereau des prix unitaires signé et daté;
Le déail estimatif diment rempli. signé ct daié
Les ventilations des coilts et des rémunérations par activité, signées et datées ;

Le sous détail des prix signées et datées :
. L’échéancier prévisionnel de paiements, le cas échéant.
l.es soumissionnaires utiliseront & cet effet les piéces et modéles ou fgrrgff‘ wfss
le Dossier d’Appel d”Offres. /e‘_'i ) utt Bag *?.:,
N.B : Les différentes purties d'un méme dossier doivent obhga!oﬂffzﬂew e, septy-e;?. par les
intercalaires de couleur aussi bien dans Uoriginal gue dans les cdp:es’ c!Ejv nl .e" o’ m\:&ter ST

N W

examen. :“: a " 1
I.'“ - '-‘.‘;i—;:‘-‘ "" v 'Uf

wn
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iv.Le personnel ¢l¢ doit posséder au minimum I'expérience suivante :

Expert n® 1 Chef d’équipe :

= dvoir une connuissance wvérée du sectenr forestier

- Etre titulaire d'un diplome de 'enseignement supérieur (nivean minimmun BAC + 4) en droit,
gestion, administration des marchés ;

- Avoir déja exercé au moins une fois une mission d'observatenr indépendant dans le domaine
Jorestier ou tout autre domaine

- Faire preuve d’une bonne intégrité morale thométeté et probité) .

- Justifier d’une excellente maitrise de la loi forestiére et de ses déerets o application :

- dAvoir une bonne muaitrise de 'une des dewx langues officielles et disposer d une bonne aptitude
duns Uautre ;

- Avoir au mains cing (03) ans d'expérience dans 'audit, la gestion des marchés publics et und
puarfaite connaissance du code des procédures de passation des marchés publics au Camerounn.

Expert n° 2 Assistant

= dvoir e connaiysanee avéree di secieur forestier er surtonl

- Lre titudaire d'un diptome de Henseignement supsrienr (nivean minimum BAC - 37 en Droit,

Gestion. en Feonomie ou en Administration des Marches
- Avoir au moins 3 uns d'expérience en matiére d audit et de gestion finunciére.

Les propositions doivent demeurer valides 90 jours aprés la date de soumission. soit jusqu'au jour des

reésuitats

Les consuliants doivent soumettre un original et six copies de chaque proposition :

Soumission en ligne

Pour la soumission en ligne, les tailles maximales des documents qui vont transiter sur la platetforme
et constiluant oflre du soumissionnaire sont les suivanies :

¢ 5 MO pour I’Offre Administrative ;

¢ 15 MO pour P'Offre Techniyue ;

e 5 MO pour I’Offre Financiére.
Les formats acceptés sont les suivants :

e TFormat PDF pour les documents textuels ;

¢ JPEG pour les images. ; g
Le candidat veillera a wiiliser des logiciels de compression al'nidt; rédmre évenluel
fichiers 4 transmetlre. NE AR ' ?
Aux fins de la remise des offres. I’adresse du Maitre d’Quvrage 5 :IIIIISEI' pour 1 en 1

- ‘.‘.

suivante : -

Ministére des Foréts et de la Faune, Direction des Affaires Gcnerlles (Sous Direction du Budget
et du Matériel, Service des Marchés, 8éme étage, porte 807) de I'lmmeuble Ministériel n® 2

) K F‘:_._I: L
; .',’[—-f?lu_ b

i/des offres est la

Pour la soumission en ligne, I'offre devra étre transmise par le soumissionnaire sur la plateformd

5
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COLEPS. Une copie de szuvegarde de Poffre enregistrée sur ¢lé USB devra étre déposée danj
les services du MO sous pli scellé avee la mention claire et lisible « copie de sauvegarde » et le

références de Pappel d’offres dans les délais impartis.
fpour la soumission en ligne, elles seront transmises par voie électronique via la platefornie COLEPS

disponible a I'adresse itp:/fwww.marchespublics.cm ou hitp:/fwww.publiccontracts.cm/

Sotnission hors ligne

Ley trois enveloppes seront placées dans un pli scellé et cacheté. poriant le Numéro et l'objet de 1’4 ppe)
L 'Offires concernd, et ne poriamt aucune mention du nom du soumissionnaire.

Chaque offie rédigée en francuis ou en anglais en sept (07) d'exemplaires dont un original et six
(06) copies et tenir compie de 'exemplaire de 'offre financiére témoin a transmetire séance tenante
apres Douverture des offres  an point focal désigné par 'organisme charyé de la régulation des
imarcheés publics de chaque propusition marquées comme tels, devra parvenir aa Service des Marchés.
porie 807 du 8 étage de 'immueubie ministériel n°2, av plus tawd le __ [ a 12 hewres
et devra porter la mention suivante sur les enveloppes fermées :

Numeéro de |'Appel d"Offres : National Quvert N°...... FAONO/MINFOF/CIPAZ2025 du

Pour la sélection d'un Cabinet chargé d assurer les fonctions d observatenr indépendant auprés de l
Commission Interministérielle d attribution des titres d explojiation forestier
"_'.J"hp ':t l‘.‘ Ju?‘(':‘;“:_
- LN ‘; Y,

. B . . . . .7 - "‘..J'I w : - £
Service du Maitre d’ouvrage : Service des Marchéss 8eme étagés pot
. LAY

2© 2 , < 8 Ve
f' R (}:}:; o v? ' ’:‘3"
SR
La date et renre limites de remise des offies sont les sf{f@%irés}‘-‘? ' }
. ) Y ) ‘-ul_"."
N T AT

(feure : 12 heures
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22.1

Les offres doivent étre soumises au plus tard dans la salle de Conférences de Vimmeuble ministériel
h1°2, porte 635 du 6°™ étage le & partir del2 heures, heure lacale, en présence des
lsoumissionnaires ou de leurs représentants diiment ntandatés,

L1 ouverture des offres wura lien le __ parla Commission Interne de Passation des
Marchés du MINFOF duns 1 salle de € onje: ences de Uimmeunble ministériel n°2, porte 635 du 6°"
dtage le a partic de 13 heares heure Tocale, en présence Jes soumissionnaires ot

e leur rt.presenldm dament mandatés

Sous peine de rejet, les pitees du dossier administratif requises doivent &tre produites en
originaux ou en copies certifiées conformes par le service émetteur ow autorité administrative
compétente; conformément aux stipulations du Réglement Particulier de I'Appel d’Offres. Elles
kloivent étre valide au moment du dépdt de POffre dater de moins de trois (03) mois 3 compter
de la date limite oviginetle d’ouverture des offres ou avoir été établics postérieurement 4 la date
de signature de I'avis d*appel d’olfres.

En cas d’absence ou de non-conformité d une piéce du dossier administratif lors de I ouverture
des plis, un délai de quarante-huit heures est accordé aux soumissionnaires concernés pour
produire ou remplacer la piéce en question.

Est déclarée irrecevable et rejetée par la Commission de Passation des Marches

s Toute olfre produite en nombre insuflisant ou uniguement en copies.

o - les plis portant les indications sur Uidentité des soumissionnaires,

e les plis parvenus postérieurement aux daies ¢l heures limites de dépol.

» les plis sans indication de Iidentité de 1"Appel d’Offres :

e les plis non-conformes au mode de soumission |

o Toute offre non conforme aux prescriptions du DAO ;

s L’absence de la cantion de soumission délivrée par une institution financiére agréée par
le Ministre en charge des finances accompagnée du récépissé délivré par Ia caisse de
dépdt et de consignation (CDEC) ou Ie non-respect des modéles des piéces du Dossier

d'Appe! d'Offres, entrainera le rejet pur et simple de I'offre sans aucun recours. Une
caution de soumission produite mais n'ayant aucun rapport avec la consultation concernée esl

considérée comme absente. La caution de soumission présentée par un soumissionnaire au
cours de la séance d’ouverture des plis est irrecevable. :

PR M & IR
~I-Criteres eimmmmn £ fvafr avisj L DT
AR o X
!-'.',’-I‘ S ‘\
I s'agit notamment de e e 5 A
l-'r S Ty =

s L’absence ou la non-conformited d'une des plu.cb du L"JS&:IL‘ ddmm,lslrdilf apres-quamnlu -huit
{(48) heures accorddes aux soumissionnaires ayant ‘BSLnlé un dl)Bblel'-ﬂaﬁ‘thll‘allf non

conforme : W5 T RN
\\." - - £ N ’ ,l’
o les Fausses déclarations : St T
I A PR, : "/ =

Fiedl

o laprésence des Picees falsifiées les dossiers du soumissionnaire :
e L absence et la non-conformité de la caution de soumission a I’ouverture des plis :

» la note technique strictement inféricure a 70 points sur 100 ;




Référe
| nees
| » La présentation d'unc offre financiére incompléte .

o L'absence de la déclaration de non abandon de marché signé sur I"honneur dans I'offre
administrative ;

e L’absence de la Charte d’intégrité.

Description de Ia disposition du Réglement Particulier

La note totale (NT) sera ealeulée comne suit : NT= (0,7xSt) + (0.3xS5f)

INB : toute offre dont la note technique sera inférieure & 70 points sur 100 ne sera pas éligible a

I'ouverture des offres financicres.

La note financiére est obtenue de la fugon suivante :

’ = Soit Fm le montant de la proposition de la moins disante. sa note financiére sera prise égale a 100

' points. Les notes des autres soumissionnaires calculés & partir de la note tnanciére de la proposition la
moins disante et sera obtenue par la lormule :

*  Fm= montant de la proposition la moins disante

*  F=montant de la proposition considéré
100 % Fm

N= —
2-Critéres essentiels
Les offres techniques seront évaludes sur cent (100) points selon les critéres essentiels qui porteront &
titre indicatif sur :

Ne CRITERES NOTES
] Présentation géndrale des ollres 3
', 2 Références pertinentes du cabinet 10
3 | Observations ¢t suggestions des TDR 10
} 4 Organisation et méthodologic d’exéeution de la mission | 15 |
5 Qflal_iﬁca{ions et expériences des experts mobilisés dans le cadre de la 60
mission
TOTAL 100

Le marché sera attribué 4 Poffre remplissant ces eritéres et jugée la mieux-disante,

{ GRILLE D'EVALUATION

* DOSSIER ADMINISTRATIF

Le dossier administratif contiendra les pitces suivantes : Lcs entreprises

i (AR
la déclaration d’intention de soumissionner, ;!ﬂlcf:(.ljmbmgglvsfgﬁe o
£ ‘i‘ ..4.‘,{'--) , .
k) - A

!,

L'expédition de I"Immatriculation au Regisire de Gofftherce (RCMM) :

" [ R 7T
.’.f{."é%?:::ﬁ i‘-; v
Ry Ay
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I"attestation de non faillite délivede par le Tribunal de Premiére Instance :

I"acte notarié¢ indiquant 1"accord de groupement y compris les pouvoirs
désignani les mandataires le cas ¢chéant ; Oui/Non

le titre de Patente en cours de validité cenilié par le Centre des [mpéis
compétent ;

la copie de la Carte de Contribuable certifiée par le Centre des Impdts
compédent:

I"attestation de non redevance liscale :

I"auestation et le plan de locadisation :

I*Attestation de domiciliation bancaire du Consultant délivrée par une
bangue de 1 ordre agréde par le Ministére des Finances (MINF1) ; |

' la caution de soumission au montant de trois cent (300 000) Francs CFA; |

la quittance de quinze mille (15 600) IFrancs CFA, représentant les frais
dacquisition du Dossier d’Appel d'Oflres ;

I* Attestation de non exclusion des Marchés publics délivrée par I'Agence
de Régulation des Marches Publics (ARMP);

1" Attestation pour soumission déliveée par la CNPS

CONCLUSION (Admise/Eliminée)
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Désignation Y CABINET POINTS {
1)- compréhension des TDR (10 pts)
Observations 05 pis
Suggestions 05 pis
2)- Qualifications et expériences des experts proposés (60 pts)
CHEF DE MISSION  (Auditeur senior) {35 pts)

CRITERES
Dipldme en Foresterie BACC +3 (7 points}
Expériences dans les com- X< 05 (0 points} (10 pts)
missions interministériclles
des titres d’exploitation N-UF {3 points} _
Années d’expérience profes- | .

. - X< 05 ans {0 points)
sionnelle en Audit ou ges- X> 05 ans (10 points) (10 pts)

tion des marcheés

Avoir déja exercé au moins
une fois une mission d'ob-
servaleur indépendant dans
le domaine forestier ou autre

X< 02 justificatifs

{0 points}

X2 02 justificatits

(15 pts)

domaine (15 points)
Autliteur Assistint (25 pis)

CRITERES
Dipléme en Droit, Gestion
ou Administration des mar- | BACC +3 (10 points) (10 pts)
chés
omele on Audit on gose | X<3ams  @point | (o

& Xz3ans (15 points) 21

tion financiére

3) Méthodologie et planning d exécution de In missien (13 points)

_4) Références pertinentes du Cabinel (10 puints)

5)- Prisentution du dossier (05 pis)

Nombre de pi¢ces du dos-

sier ; (! point)

1 original et 6 copics

Pagination {1 point) {05 pts)
Intercalaire {1 poinl) 2T
Lisibilité (1 poin) =", uut*f ey
Reliure {1 point) ,/'%" TN L

GRAND TOTAL DOSSIER T LufdQUr
La note technique minimum requise pour p:nSscl al C?’puﬁul-

vante est de 70 points sur l(Ip

R R
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CONCLLUSION :

VB ¢ Le score technigue (ST) minimuin requis est de 70%.

NB: Un (1) « NON» vbtenu par le soumissionmaire aux critéres dliminatoires emrafne‘
f ‘élimination de son offre

Conclusion :

Yaoundé, le

Nom de ’évaluateur

VB : Le score technique {ST) minimum requis est de 70%.




PIECE N°3.

CAHIER DES CLAUSES
ADMINISTRAT)\{ES\
PARTICULIERE,S{'“ fCCAP)

Ay ——

6



CHAPITRE
Article 1.
Article 2
Article 3.
Article 4.
Article 5.
Article 6.
Article 7.
Article 8.
Article 9.
Article 10.

CHAPITRI:
Article | 1.
Article 12.
Article 13.
Article 14,
Article 15,
Article 10.
Article 17.
Article 18.
Article 19,
Article 20.
Article 21.
Article 22

Article 23.

1.Généralités...

TABLE DES MATIERES

------- ...-u...nu-"".....".......--u-..u...u-..----.--"---.u.uuouon-.u........-u-uuuounn6?

Objet du marché.......ccoveerievineeecrrcenne verreeeee et PPN SRR . ¥ |

2

Article
Arlicle 3 :
Arlicle 4 :
Article 5
Article 6 :
Article 7
Article 8

Article 9 :

Article 10 :

 Procedure de passation du marcheé ..o . 07

Délinitions et anributions. .....ooueveeveae, et areeietararr e ———e et et e r——————————— 67

Langue. lois ¢t réglements applicables .....ovvveicine e ORI Y |

: Picces consttutives du marché.oninneeveenenn.. reerarbrnrebrrranerraennes 68
Textes généraux applicables........oovuee... eerrerer et esenaena st e vrereeee 08
DCOIMBUIICALIUN e rearaeesaveses s srmvaseerreesssenissssssasessnnes, DD

2 Ordres de ServICC.. v veerseereeeeremeennns treeesrrrbrtreaanerrnnrr—taraaaaaanis eeen B9

Marchés pluriannuels ou d tranches ..o vvvnicicreccen i vovesveeerns 09

Muatériel et personne] du coconmractant ... 70

L CTAUSES fIMINCICICS oo st e e s es s e easteeseene oo e T

Article 11
Article 12

Article 13 ;

Article |4

Article 13

Article 16 :
Article 17 :

Article 18

Article 19 ;

Article 20

Article 21§:

Article 22

Article 23

: Montant du marcheé .o veraerrrrttrirerearesanaenaaabasnaneras R |

» Lieu et mode de paiement.........c.eeeee. et s e 71

CIAEANICS CECAUIIONS Lot ceeeiee s s eee s teaereneaeeee e emesseererrnessrsreennes B2

VUNKILON U5 Pride.. et s s sre s tens cnssaraas veesesniry 72

: Formules de Révision des prix cineccnnys

"‘- :, : K.. \‘ 'l.\ X
Avance de dc‘murmgc.................................."._f‘i'.'.ﬁ‘ ..\:,.'-.;. _' - S :...n.73
[ . T - H
. 5, ._‘- T F
: Reglement des pr:.slalwns!,?..‘\‘\‘?li
- - R e

INTEréts MOTALOITES ...vovenererrceerenerncceenns PR e T \3'” .
: Penalités .oovvreeneenne. ereernennrens ecre bt sns b sees e R st ben st benes 73
Décompre Tinal. e Erreur ! Signet non défini.
SERcompte géndral ¢l dENNITT e reereee e, 1

s Régime liscal et douanier................... eeebtestereerbes bt ener e s anaanesrranastese 75

6




Article 24.

CHAPITRE

Article 235.
Article 26.
Article 27.
Article 28.
Article 29.
Article 30.
Article 31.

Article 32
CHAPITRE

Article 33,

Article 34.

CHAPITRE

Arlicle 33,
Article 36.
Article 37.
Article 38.

Article 39.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés o, 75

111, ExXécution des Prestalions ... mvecsiieieimsmssssssssssessnnasecssaneseseasssssssasmnsniessons 75
Article 25 : consistance des prestalions ... 75
Article 26 : Délais d’exécution dumarche ..o e 76
Article 27 : Obligations du Maitre d"OUVIAEE v 76
Article 28 : Obligations du COCOBIIACIANT ..cviieiiriiriniee et 76
ATUCIE 29 5 ASSUIHIICES 11vvvveeeerererrssssecasrsssmmmsssisssnsssssess e sssnsssssnssssasssassasessessmansstons 77
Article 30 : Programme d'eXCUtiON....ovvviicicneiin i s 77
Article 31 : Agrément du personnel. ... Frreur ! Signet non défini.
ArLicle 32 1 SoUS-IFATENCE .. ocieeeceeererrreeecmvscsnn s sermr s s bs e s sananrans rrerreeeerenees 78

VN B TN 1 £ ot (=3O OO USROS SRR PP VOO TFPPRURP: 78
Article 33 : Commission de SUivi L FCCEILC ...t ees s 78
Article 34 : Recelte des prestalions ... mmvessvrreesssnesessesmssesscnmsmsmmenscorsisssssssessnaness 79

V. DiSpOSitiONS QIVEISES ....c.orereeecci ittt sttt s e 79
Article 35 1 Cas de fOrce MAJEUNE ...eceervecciiiict s et 79
Article 36 : Résiliation du marché....oo.orcveivriciiiiecet i 79
Article 37 : Différends et litiges R 79
Article 38 : Edition et difTusion du présen{,ﬁ}a[ghé r;:.‘ ...................................... 80
Article 39 et demier : Lintrée en \‘IElTEI.Il dg m:gr_che ‘| ................................... 80

' B -i‘)"
N . L ¥
NS



CHAPITRE 1. GENERALITES

Objet du marché

La présente Leutre-commande a pour objet le recrutement d un Cabinet, chargée d assurer les fonctions
d’observateur indépendant auprés de la Commission Interministérielle d’attribution des titres
d’exploitation forestiére

Article 2 : Procédure de passation du marché

La présente Lettre Commande est passé APPEL D'OFFRES NATIONAL OUVERT
Ne FAONO/MINFOF/CIPM/2025 DU / / RELATIF AU
RECRUTEMENT D’UN CABINET, CHARGEE D'ASSURER LES FONCTIONS
D’OBSERVATEUR INDEPENDANT AUPRES DE LA COMMISSION
INTERMINISTERIELLE D’ATTRIBUTION DES TITRES D’EXPLOITATION
FORESTIERE.

Article 3 : Délinitions ¢t attributions
3.1. Définitions et attributions
= Le Maitre d’OQuvrage est le Ministre des Foréts et de 1a Faune,
= Le Chel de service du marché est le Directeur des Foréts
= L'Ingénieur du marché est le Sous-Directeur des Agréments ¢t de In Fiscalité Foresticre,

-~ Llorganisme chargé du contrdle externe des marchés publics est le Ministére des
Marchés Publics.

= Le cocontractant de ['Administration ou le titulaire du marché est
il est chargé de l'exéeution des prestations prévues dans le marché ;

3.2. Nantissement
- L autorit¢ chargée de 'ordonnancement des paicments et de la liquidation des dépenses est
le Ministre des Foréts et de la Faune ;
- L autorité chargée du paiement est 'Agent Comptable du CAS-Forét :
- Le responsable compétent pour fournir les renseignements au titre de 'exceution du présent

marché est le Chef de Service des Agréments. /’f:-"' e
L "_-‘;_,-'n
Article 4 : Langue, lois et réglements applicables e " , 2 K
4.1. La langue utilisée est le Frangais et I'Anglais. [ n -: e ""!

4.2. Le cocontractant s"engage & observer les lois et réglements en v1g|}e&ren chl,lbllquc du‘@z} eroun
et ce. aussi bien dans sa propre organisation que dans la rcallsaumkdu marché. = '-‘> -?(

L L 2]

Si ces traités, lois et réglements en vigueur & la date de signature du présent ma_rc.he vemilent & ére
modifiés aprés la signature du marché, les coiits éventuels qui en découleraient dirééiement seraient
pris en compte sans gain ni perte pour chaque partie.




Article 5 : Piéces constitutives du marché

Les piéces contractuelles constitutives de la présente Lettre Commande sont par ordre de priorité :
I. La lettre de soumission ou |'acte d’engagement ;
2. L'offre du cocontractant dument signée par le prestataire et ses annexes dans toutes les
dispositions non contraires au Cahier des Clauses Administratives particulieres (CCAP). aux
Termes de Références (TDR) aux clauses techniques des prestations, le cas échéant

Le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP) :
Les termes de rélérences (TDR) ou les clauses techniques :

Les éléments propres 4 la détermination du montant du marché, tels que, par ordre de
priorité : le détail ou le devis estimatif ; les bordereaux des prix unitaires ; I’état des prix
forfaitaires ; In décomposition des prix forfaitaires et/ou le sous-détail des prix unitaires

th = W

+

H

6. Le Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG) applicables aux marchés publics
de services et de prestations intellectuelles ;

7. Le ou les Cahiers des Clauses Techniques Générales (CCTG) applicables aux preslations faisant
I"objet du Marché .

8. Le projet/programme d'exécution ou plan d’action. etc:

Article 6 : Textes généraux applicables

La présente Lettre-commande est soumise aux lextes généraux ci-apres :
I. Loin®2024/013 du 23 décembre 2024 portant Loi de Finances de la République du Cameroun pour I'exer-
cice 2025,

2. La Loi n°2023/019 du 19 décembre 2023 portant loi de finances de la République du Cameroun
pour I'exercice 2024 modifide et complétée par 1°Ordonnance n®2024/001 du 20 JUILLET 2024 ;
3. La Loi n°2018/012 du 1! Aoint 2018 portant Régime Financier de I'Etat et des autres Entités Pu-

bliques :
4. LaLoin®2018/011 du 1] Aoiit 2018 portant Code de 'I'ransparence et de Bonne Gouvernance dans
la gestion des finances publique au Cameroun ;

5. Le Décret n°2019/001 du 04 janvier 2019 portant nomination d’un Premier Ministre, Chef du Gou-
vernement ;

6. Le Décret n°2019/002 du 04 janvier 2019 portant réaménagement du Gouvernement ;

7. Le Déeret n® 2018/366 du 20 Juin 20138 portant Code des Marchds Publics :

8. Le Déeret n°2013/159 du 135 Mai 2013 tixant le régime particulier du contrdle administratif des
linances publiques
9. Le décret n° 2013/093 du 03 avril 2013 portant organisation du Ministére de la Santé Publique .

10. Le Décret n°2012/076 du 08 mars 2012 modifiant ¢t complétant certaines dispositions du Décret
N°2001/048 du 23 février 2001, poriant création, organisation et fonctionnement de 'ARMP :

{1. Le Décret n®2001/048 du 23 [évrier 2001 portant organisation et lonctionnement de "Agence de
Régulation des Marchés Publics ; et T

ciers, modifi¢ et complété par le Décret n°2013/066 du 28 février 2013 portan 401?g§_lﬁ‘i§alion du,

!
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12. Le Décret n°77/41 du 03 février 1977 fixant les attributions et "organisation des lal'rﬁ"lgsgﬁnali-.' :
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Ministére des Finances :

13. L'arrété N°333/A/MINMAP/CAB du 27 décembre 2024 fixant le calendrier de migration vers
Ia passation exclusive des marchés publies par voie électronique ;

14. L arrété n°033/CAB/PM du 13 février 2007, mettant en vigueur le cahier des clauses administra-
tives générales, applicables aux marchés publics ;

15, La Circulaire N°00013995/C/MINFI du 31 décembre 2024 portant Instructions relatives i
I’Exécution des Lois de Finances, au Suivi et au Contrble de I’Exécution du Budget de I'Etat
et des Autres Entités Publiques pour I'Exercice 2025 ;

16. La circulaire N°001 du 23 octobre 2024 relative & la préparation du Budget de I’Etat pour
Iexercice 2025 ;

17. La Circulaire N°GOOU19A.C/MINMAP du 05 Juin 2024 relative aux modalités de constitution,
de consignation, de conservation. de restitution et de déconsignation des cautionnements sur les
marchés publics :

Article 7 : Communication

7.1. Toutes les communications au titre de la présente Lettre Commande sont écrites et les notifications
faites aux adresses ci-aprés :

a. Dans le cas o0 le cocontractant est le destinataire : Madame/Monsieur le : [A
préciser| )

. BP

. Téléphone : _

. Fax :

Passé le délai de 15 jours lixé duns le CCAG pour {aire connaitre au Maitre d"Ouvrage ou au
Maitre d'Ouvrage Délégué. au chel’ de service son domicile. les correspondances seront
valablement adressées a by mairic de - fod préviser, celle-ci doit étre dans lu sphere géugraphiyue
du projet].

b. Dans le cas ot le Maitre d’Ouvrage est le destinataire : Monsieur le Ministre des Foréts et de la
Faune.

. BP : 34430

avee copie adressée dans les mémes délais au Chel de service, et a Uingénieur.,

Article 8 : Ordres de service

Mdllrc d Ouvrage et notifié par le Chel de service de la Lettre-commay ﬂb;wet. copu.\au Mmﬁtére en
charge des Marchés Publics. Hon v 5l -

8.3. Les ordres de service & caractére technigue hés au déroulement 'lfi)l mal dn,s prcatauqns‘"el sans
incidence linanciére seront directement signds par e Chel de service & notifiés par [ In‘s;énlafr avec
copie au Ministére en charge des Marchés Publics. v . A

8.4. Les ordres de service valant mise en demeure sont signés par le Mallre d"Ouvraoe, avec copie au
Ministére en charge des Marchés Publics.




8.5. Le Cocontractant dispose d’un délai de quinze (15) jours pour émettre des réserves sur tout ordre
de service recu. Le fait d’émettre des réserves ne dispense pas I'entreprise d’exécuter les ordres de
service regus.

Article 9 : Marchés pluriannuels ou 4 tranches

Non applicable.

Article 10 ; Matériel et personnel du cocontractant

10.1. Personnel de 'entreprise

L “entreprise est tenue d’utiliser le personnel proposé dans |*offre.

10.2. Remplacement du personnel clé

Toute modification méme particlle apportée aux propositions de "oflre technique n'interviendra
qu'aprés agrément écrit du Maitre d'Ouvrage ou du Chel’ de service du marche.  En cas de
modification. le cocontractant le fera remplacer par un personnel de compétence iqualifications et
expérience) ay moins égale ou par un matériel de performance similaire et en bon élat de marche.

En tout état de cause, les listes du personnel d’encadrement & mettre en place seront soumises a
[*agrément de 1'Ingénicur dans les quinze (15) jours qui suivent la notification de I'ordre de service de
commencer les prestations. L’ Ingénicur disposera de huit (08) jours pour notifier par écrit son avis avec
copie au Chef de service. Passé cc délai. les listes seront considérées comme approuvées Le Maitre
d'Ouvrage se réserve la possibilité de refuser son agrément a une personne proposée par le cocontractant
dont la qualification serait insulTisante.

Toute modilication unilatérale apportée aux propositions en matériel et en personnel d'encadrement
de I'offre technique. avant et pendant I"exécution des prestations constitue un motil de résiliation du
marché tel que visé 4 "article 41 ci-dessous ou d*application de pénalités.

Toute modification apportée sera notiliée au Maitre d’Ouvrage pour approbation préalable.

10.3. Retrait du personuel (le cas échéant)

Aprés agrément écrit du Maitre d Ouvrage ou du Maitre d'Ouvrage Délégue, le Chef de service du
marché peut demander au cocontractant de retirer une personne faisant partic de ses ettectifs, en donnant
les motifs de sa requéte, le cocontractant veillera a ce que cette personne quitte le site dans les dix jours
el qu'elle n'ait plus aucun rapport avec le travail dans le cadre du Marché. Si le Maitre d’Ouvrage
demande le remplacement d’'un membre de I'équipe pour faute grave diiment conslatée ou pour
incompétence. le remplacement se lait aux frais du cocontractant dans un délai maximum de quinze (15)
jours.

10,4 Représentant du cocontractant

Dés notification du marché, le cocontractant désigne une personne physique qui le représente vis-a-vis
de I’ Administration pour tout ce qui concerne {"exécution du projet.

Cetle personne chargée de _Ig;/.ea‘ﬁ%ﬁizx.kdcs prestations. doil disposer de pouvoirs suflisants pour prendre

suns délai les décisions n;ig'q'_{sﬁl‘gqs. aﬁ@[}‘q‘r{nu marche du projet.
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Le cocontractant devra fournir le logement, [assistance médicale, la nourriture et les installations
sanitaires au personnel vivant dans les bases vie du cocontractant, en se conformant aux exigences des
Spécifications se rapportant aux Conditions sociales et sanitaires de la main d’ccuvre.

Dans les relations avec son personnel et le personnel de ses sous-traitants. qui seront employés ou
participeront a I’exécution du Marché, le cocontractant devra respecter les {8tes nationales. jours fériés
Iégaux, fétes religicuses ou autres coutumes, ainsi que toutes les lois et toutes les réglementations locales
applicables en matiére de droit du travail.

Sauf disposition contraire du Marché, si le cocontractant estime nécessaire d'effectuer des prestations de
nuit ou pendant les jours fériés afin de respecter les Niveaux de service et le Délai d’achévement
contractuel, et s’il demande son consentement au Maitre d’ouvrage ou au Maitre d’Ouvrage Délégué a
cet effet (si un tel consentement est requis), le Maitre d*ouvrage ne devra pas lui refuser ce consentement
sans motif valable.

Le cocontractant aura la responsabililé d obtenir tous les permis et/ou visas nécessaires de la part des
autorités competentes. afin que toute la main-d’oeuvre et out le personnel devant éire employés sur le
Site puissent entrer et séjourner en situation réguliére au Cameroun.

Le cocontractant devra fournir & ses propres frais les moyens néeessaires afin de rapatrier tous les
membres de son personnel et du personnel de ses sous-traitants travaillant sur le Site. dans les pays ou
ils ont ¢té respectivement recrutés pour exéeution du Marché @ il devra ¢galement pourvoir. 3 ses
propres frais, & leur s¢jour temporaire sur place, entre la date a laquelle ils cesseront d"étre employés a
Fexécution du March¢ et la date programmée pour leur rapatriement.

10.6. Matériel proposé dans 'offre

Le cocontractant utilisera le matériel approprié de niveau comparable aux prescriptions du DAQ, dans le
projet d exécution pour la bonne exdécution des prestations selon les régles de I’art.

Toute modilication apportée sera notifice auw Maitre d"Ouvrage ou au Maitre d"Ouvrage Délégué pour
approbation préalable.

CHAPITRE 1L CLAUSES FINANCIERES

Article T Montant du marelwd
Le montant de la présente Letre Commande. tel gu'il ressort du devis estimatif ci-joint, est de
ten chiffres) _ (en lettres) francs CI'A Toutes Taxes Comprises (TTC) : soit :
- Montant HTVA : ( ) francs CFA
- Montantdela TVA: _  (__ ) lrancs CFA
- Neta percevoir = IITVA- AIR(___ )} FF CFA.

Article 12 : Licu et mode de paiuncnl

conlormément au texte en viguewr ou par erédit documentaire. ) -L -‘ . ;‘




Le Maitre d'Ouvrage se libérera des sommes dues par virement bancaire au nom du cocontractant de la
maniére suivante :

Les paiements s'effectueront au compte n° ouvert au nom du Cocontractani d la
banque

Article 13 : Garanties et cautions
13.1. Cautionnement définitil

l.e cautionnement définitif est fixé 4 2 % du montant TTC du marché augmenté le cas échéant du
moniant d{.‘.&' LVEINHS.

Il est constitué et transmis au Chel Service du marché dans un délai maximum de vingt (20) jours
calendaires & compter de la date de notification du marché et en loul cas. avant le premier paiement.

Lc cautionnement définitif sera restitué consécutivement a une main levée délivrée par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délépué a compter de la réception des prestations. ou dans un délai
d'un mois suivant la date de réception des prestations, a la suite d*une mainlevee délisrée par le Maitre
d'Ouvrage ou le Maitre d"Quvrage Délégue aprés demande du prestataire.

Les modes de substitution du cautionnement sont prévus a I'article 140 du code des marchés publics.

13.2. Cautionnement de garantie
Le Cautionnement ou la retenue de garantie n'est pas requis pour les marchés de services et de prestations

intellectuelles.
13.3. Cautionnement d*avance de démarrage

Non applicable.

Article 14 @ Variation des prix
14.1. Les prix sont fermes et non révisables
l.es acomptes payés au (,Tgeuqm 1901 au titre des avances ne sont pas révisables.
La révision est « gel’@ ﬁ d.l.e.\pu‘ﬁ'n\é du délai contractuel, saul en cas de baisse des prix.
14.2. Modalités d dcl\uallsallon dt.s pr\‘§

Al (le cas échéant)
Les modalités d’, ac;uah%:ﬁ;pﬁ'tolr de hmsion des prix sont celles prévues dans le Code des Marchés

Publics. G b ** ¥ ..:ua
‘.>'J'; . - ! -'f.'
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Article 15 : Formules de Révision des prix

Sans objet

Article 16 : Formules d actualisation Jes prix

Sans objel

Article 17 : Avance de démarrage
Non applicable
Article 18 : Réglement des prestations

18.1. Constatation des prestations exdcutées
Avant le trente (30} de chaque mois, le prestataire et 'ingénieur établissent un attachement
contradictoire qui récapitule et fixe les quantités réalisées et constatées pour chaque poste du bordereau
au cours du mois et pouvant donner droit au paiemert.
18.2. Décomple mensuel
Au plus tard le cing (5) du mois suivant le mois des prestations. le prestataire remettra en sept (07)
exemplaires a 'ingénieur. deux projets de décompte provisoire mensuel (un décompte hors TVA et un
décomple du montant des taxes). selon le modéle agréé et éablissant le montant total des sommes
auxquelles i1 peut prétendre du fait de 'exéeution de la Letre-commande, depuis le début de celui-ci.
Le montant HTVA de lacompte & payer au prestataire sera mandaté comme suit :

+ 97.2% ou 94.5% verse directement au compie de entreprenceur :

» 2.2% ou 3.5% versd au teésor public au titre de AR db par enteepreneur.

Décompte général-Ltat du solde

Aprés approbation du rapport {inal, le prestataire adresse av Maitre d'Ouvrage une demande de solde
sous forme de décompte général [aisant apparaitre la récapitulation des sommes déja pergues ainsi que
du solde a verser : cette récapitulation constitue le décompte général.

Le paiement du dernier décompte est conditionné par la remise du rapport final par le prestataire au
Maitre d’ouvrage, et 'acceptation par ce dernier. dudit rapport dans un délai de quinze (15) jours
rancs.

Article 19 @ Intéréts moratoires

Les intéréls moratoires éventuels sont payds par dtat des sommes dues conformément aux dispositions
des articles 166 et 167 du déeret n® 2018366 du 20 uin 2018 portant Code des.&\d"u’ei"*s Publlc:,

':_"_. S N
“ -3 ey -

Article 20 ; Pénalites ; N o, A
’

_ A
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A, Pénalités de retard BRI Gy
20.1. En cas de dépassement du délai contractue! imputable au tiwlaire clu’fﬁ'uchc, ll lui t..Sl app‘ilque
aprés mise en demcurc préalable. une pénalité de retard, dont le montant és; ﬁ:se comme suits ‘?:-

a. Un deux milliéme (1/2000°™) du montant TTC du marché de base par, jour calcndan‘&d retard

;

du premier au trentiéme jour aw-dela du délai contractuel fixé par le m’u‘cl}é P
Poa

b. Un millieme (171000} du montant TTC du marché de base par jour Lalendalre de retard au-
dela du trentiéme jour.

20.2- Pour les marches & tranche conditionnelle. fes délais et montants & prendre en compte sont ceux de

7




la tranche considérée.
B. pénalités spécifiques [Montant a préciser].
20.3. Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai
contractuel, le cocontractant est passible des pénalités particulidres suivantes pour inobservation des dis-
positions du contrat, notamment :
- Désignation tardive du responsable devant représenter I'entreprise .
- Election tardive du domicile .
- Remise tardive du cautionnement définitif ;
- Remise tardive des assurances ;
- Remise tardive du projet d exécution pour autant que le retard soit du fait du Cocontractant :
- Autres & préciser par le Maitre d’ouvrage (montant ou modalités a définir)
20.4. I5n tout étal de cause. le montant cumulé des pénalités ne saurait excéder dix pour cent (10%) du
montant TTC du marché de base et de ses avenants le cas échéant, sous peine de résiliation.
Toute remise de pénalités ne peut intervenir quaprés avis de 'organisme chargé de la régulation des
marchés publics requis par le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué.

Article 21 Réglement en cas de groupement d’entreprises et de sous-traitance

21.1 findiguer, le cas échéant, le délai dont dispose le cocontractant pour iransmetire le projet a
ingeniewr du marché. aprés la daie de réception des prestations|.

a) Aprés achévement des prestations et dans un délai maximum de __ jours aprés la date de
réception des prestations, le cocontractant établira d partir des constats contradictoires, le projet
de décompte final des prestations effectivement réalisés qui récapitule le montant total des
sommes auxquelles il peut prétendre du fait de I'exécution du marché dans son ensemble.

b) Indiquer le délai dont dispuse be Chet'de serviee pour notilier le projet rectilié ot aceepié au
cocontractant.

¢) Indiquer le délai dont dispose ke cocontractant pour renvoyer le décompte final revélu de sa
signature.

21.2. En cas de groupement solidaire d’entreprises les paiements sont effectués dans le compte indiqué
dans la soumission soit au nom du groupement, soit au nom du mandataire [a préciser le cas échéant].
[n cas de groupement conjoint, les paiements seront effectués dans les différents comptes des
cotraitants de la manic¢re suivante : |a preciser le cas échéant).

20.3. Tout patement d*acompte pour des prestations réalisées par des sous-traitants, est subordonné a
I"exéeution des prestations prévues dans le marché, et réeeptionnés sous réserve de la preuve de leur
paiement par le co-contractant de I’ Administration aux sous-traitants.

21.4 L’Entreprise principale dispose d’un délai maximal de trente (30) jours ouvrables a compter de la
date de rémunération de la lacture des prestations exécutées et réceptionnées pour eflectuer le paiement
du sous-traitant.

21.5 Lin cas de non-paiement d un sous-traitant pour des prestations déja rémundrées par le Maitre
d"Ouvrage ou le Maitre d"Quvrage Deélégue, ce dernier peut prendre a encontre du tiwlaire du marche

des mesures coercitives, notamment le paierent direct du sous-traitant. emEmms
. . o e L BUE £
Article 22 : Décompte général et déhnitif _ ___.}xi;t‘-h-,;-;,;.-;.“h';\.
NI RN

22.1. A la fin de la prestation et aprés validation des rapports, le Chef de service dlcsse Ic dégompte
général et définitif du marché qu’il lait signer contradictoirement par le cu:.ontrautant et le M‘algjg‘l EiF
d"Ouvrage. Ce décompte comprend :




- Le décompie linal :
- L'acompte pour solde :
- La récapitulation des acomptes mensuels.
La signature du décompte général et définitif suns réserve par le cocontractant, lie définitivement
les parties et met fin au march¢ et libére le cocontractant et le maitre d’ouvrage ou le Maitre
d’Quvrage Délégué de toutes leurs obligations, sauf en ce qui concerne les intéréts moratoires.
22.2. Le cocontractant dispose d un délai maximal d'un mois pour faire parvenir son décompte général
el définitif apposé de sa signature au Chel de Service.
22.3 La transmission du décompre général et définitif @ I'Organisme payeur en vue du paiement est
subordonnée au visa préaluble du MINMAP. Pour cela, une copie de 'attachement correspondant et
tous les décomptes provisoires devront [ui étre antérienrement transmis ou remis a son représentant sur
le site fe cas échéant
Les délais et les modalités de signature ainsi que de gestion des désaccords sont les mémes que ceux du
décompte final.

Article 23 : Régime [iscal ¢t douanier
La présente Lettre-commande est soumise au régime fiscal et douanier en vigueur au Cameroun.

Article 24 : Timbres et enregistrement des marchés

Sept (07) exemplaires originaux de la Letire Commande seront timbrés et enregistrés par les soins et
aux frais du cocontractant, conlormément a la réglementation en vigueur.

CHAPITRE IIL EXECUTION DES PRESTATIONS
Article 25 : consistance des prestations

Les prestations du présent appel d’oifres National vuvert comprennent : le recrutement d'un
Cabinet chargé d’assurer les lonctions d'Observateur Indépendant auprés des Commissions
interministérielles d attribution des titres d’exploitation lorestiéres.

Les prestations consistent :

- Assister aux sessions des commissions iterministériclles d attribution llEs tures d exploitation

forestiéres et aux travauy des sous commissions d analyse des ffrns e TN
aliis A

- Veillera la qualité des termes de références. des spécifications et s éssul’cr de.,ld Giralité deh i‘)amupanls

- Veiller 4 la stricte application de la réglementation en wgueur &g pratiques de botine ;,oﬁ\’}:rnance el
tes exigences de transparence. Je fibre concurrence, de principe d*gquité dans le prmcssugdptlnbulmn
de tout titre d exploitation forestiere ; _ AR

< Adresser au Ministre des Fordts ot de L Faune, a Lo fio des iravaus de' chague cgmmi'ssion ol sous
commissions d’analyse, un rapport circonstancié, menant I aceent sur les pratiques contraires 2 la trans-
parence, & I"équité ¢t Papplication stricte des réglemeniations en vigueur :




- Relever tout aspect pouvanl entraver I'objectivité dans ke processus d auribution dv tout titre et taire des
suggestions visant 4 améliorer {"analyse des dossiers techniques et administratils,

Article 26 : Délais d’exécution du marche
26.1. Le délai d’exécution des prestations objet du présent marché est de : vingt-un (21 jours
26.2. Ce délai court & compter de la date de notification de I'ordre de service de commencer les
prestations.

Article 27 : Obligations du Maitre d'Ouvrage

1. Le Maitre d'Ouvrage est tenu de lournir au cocontractant les informations nécessaires a I’exécution
de ses prestations et de lui garantir les meilleures conditions pour I'exécution de sa Letire-
commande. En particulier, il devra :

- Veiller au paiement ¢t dans les délais des lactures présentées par le cocontractant :

- Rester toujours disponible a la lacilitation de toutes les opérations nécessaires & la bonne
exécution de la présente Lettre-commande.

Article 28 : Obligations du cocontractant

1. Le cocontractant a pour mission d’assurer |'exécution des prestations sous le contrdle de
I"Ingénieur et de remplir ses obligations de fagon diligente. efficace et économique. tels que décrits dans
les Termes de Références ou les clauses techniques., et ce conformément au présent marché aux régles et
normes en vigueur au Cameroun et aux wehnigues et pratiques généralement accepliées dans le domaine
d'activité concerné par le marché. 11 est wenu d’engager toul le personnel utile spécialisé ou non.

2 Le cocontractant est responsable vis-a-vis du Maitre d'Ouvrage de la qualité de la bonne
execution des prestations. Il a PPobligation de se conformer & la législation en vigueur au Cameroun
concernant le respect de I'environnement. 1l devra exéeuter toules les prestations spécilides dans le TDR
et aux textes et directives mentionnds dudit TDR.

3. Pendant la durde du marche, le cocontractant ne s'engage pas dircctement ou indirectement. dans
des activitds prolessionnelles ou contractuelles susceptibles de compromelire son indépendance par
rapport aux missions ¢ui lui sont dévolues,

4. En cas de contlit d'intérét du (it d’un membre de 'équipe de la mission, le cocontractant doit le
signaler par écrit au Mailre d”Ouvrage ¢t doit remplacer I'expert en question, impliqué dans le projet ou
le marché.

Le conflit d'intérét s’entend de toute situation dans laquelle le cocontractant pourrait tirer des profits
directs ou indirects d’un marché passé par le Maitre d’Quvrage auprés de laquelle il est consulié ou toute
situation dans laquelie il a des inéréts personnels ou financiers suffisanls pour compromettre son
impartialité dans 1'accomplissement de ses tonctions ou de nature & affecter défavorablement son
jugement.

3. Le cocontractant est tenu au secrel prol'(,ssionncl vis-a-vis des tiers. sur les informations,
renseignements et documents recueillis ou poriés & sa connaissance 4 I'occasion de I' execunoph_ —gﬁ?;bhe
A ce titre, les documents établis par le cocontractant au cours de I'exécution du marclu.\-ﬁe chr."nL,eﬁ'c. .

publids ou communiqués qu'avee Paccord éerit du Maitre d"Quvrage. --¢°. B e '=,:,\‘.

0. l.e cocontractant est tenu lors du dépdt du rappont final. de rcs.nuu.r tél.h Id's‘ docﬁ“ﬁe’nls ;t"',




empruntés au Maitre d"Ouvrage.

7. Le cocontractant ainsi que ses associés ou ses sous-traitants s'interdisent pendant la durée du
marché, el a son issue pendant [xix (6) mois/. de fournir des biens, prestations ou services destinés au
Maitre d'Ouvrage découlant des prestations ou ayant un rapport étroit avec elles (3 I’exception de
I'exécution des prestations ou de leur continuation).

8. Le cocontractant doit prendre en charge des [rais prolessionnels et de la couverture de tous
risques de maladie et d'accident dans le cadre de sa mission.

9. Le cocontractant ne peut pas modifier la composition de I"équipe proposde dans son olfre
technique sans Paccord éerit au Maitre d"Ous rage.

Article 29 ; Assurances

Le titulaire d’un marché est tenu de souscrire auprés d’une ou plusieurs sociétés d'assurances agréées,
el dés notification du marché, une police d’assurance couvrant les risques liés A |'exécution des
prestations, objets de son marché.

Les polices d assurances suivantes sont requises au titre du présent Marché pour les montants minimums
indiqués ci-aprés dans un délat de quinze jours (15} a compter de la notification du marché (4 aduprer)

- Assurance responsabilité civile vis-a-vis des tiers couvrant les risques de dommages
corporels causés a des tiers ou des risques de déces de tiers (v compris le personnel du
Maitre d’ouvrage). les risques de perte ou des dommages survenant dans le cadre de
exéeution des prestations
« dsswrance cowvrant la responsabilité décennale. le cax échéant.
Si e cocontractant s*abstient de contracter et /ou de maintenir les assurances visées ci-dessus, le Maitre
d’ouvrage pourra contracter ces assurances ¢l les maintenir en vigueur, et déduire de temps & autres, de
toute somme due au cocontractant en vertu du marché, toute prime que le maitre d’ouvrage aura payée a
’assureur, ou recouvrer autrement le montant de la prime ainsi payée sera considéré comme si ¢’était
une dette due par le cocontractant.

Le cocontractant devra veiller & ce que son ou ses sous-traitants souscrivent el mainticnnent en vigueur,
dans toute la mesure nécessaire, des polices d assurance appropriées couvrant leur personnel, leurs
véhicules et les prestations exdeutdes par cux en vertu du marché, & moins que ces sous-traitants ne soient
couverts par les polices contractées par le cocontractant. =

Article 30 : Programme d’exdeution

.~é-

«.:,_- . \.‘,_'-_ .
Dans un délai maximuam dJde guinze (15) jowrs & compier de lan lfrc unow LIC I oi‘drc dejlt.r\-u.e de
commencer les prestations, le coconteactant sowmnetie. ch sis (U6G) c\c..{nplauc Jar dpplubdlh’ 1 [du Chef
de service du marché apres avis de U lngénicur du marche, le programume dL\LLl!lIOlI di.;’ prestations.
son calendrier d’exécution. son projet dc Plan d" Assurance Qualité (PAQ). - P

Ce programme sera exclusivement présenté selon les modeles lournis.
Deux (2) exemplaires de ces pi¢ces lui seront retournés dans un délai de huit (08) jours & partir de leur
réception avec :
- Soit la mention d approbation = BON POUR EXECUTION ™ ;
- Soit la mention de leur rejer accompagnée des motits dudit rejet.
En cas de rejet. le Cocontractant disposera alors de huit (08) jours pour présenter un nouveau projel. Le
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Chel de Service du marché disposera alors d’un délai de cing (05) jours pour donner son approbation
ou faire déventuelles remarques. Les délais d approbation du programme d’exécution sont suspensifs
du délai d’exécution.

L'approbation donnée par le Chel de Service du marché n'aténuera en rien la responsabilité du
Cocontractant. Cependant les prestations exéeutés avant I'approbation du programme ne seront ni
constaiés ni rémunérés. Le planning actualisé et approuvé deviendra le planning contractuel.

Le Cocontractant tiendra constamment & jour, un planning des prestations qui tiendra compte de
l'avancement réel des prestations. Des modifications importantes ne pourront étre apportées au
programme contractuel qu'aprés avoir regu Paccord du Chet'service du Marché. Apres approbation du
programme d’exécution par le Chef service du Marché. celui-ci le transmettra dans un délai de cing (03)
Jours au Maitre d’Ouvrage, sans ¢fTet suspensif de son exéeution.

Toutefois s'il est constaté des modifications importantes dénaturant I’objet du marché ou la consistance
des prestations, le Maitre d’Ouvrage retournera le programme d’exécution accompagné des réserves a
lever dans un délai de quinze (15) jours & compler de sa date de réception.

Article 31 : Sous-trailance

Le présent marché prévoit la possibilité pour le cocontractant de faire exécuter, aprés autorisation
expresse du Maitre d'Ouvrage, une partie des travaux par des sous-traitants, conformément aux
dispositions en vigueur.

Celte autarisation n'affranchit le cocontractant d’aucune de ses obligations contractuelles. Le contrat de
sous-traitance doit étre conforme aux engagements de I'entreprise principale. Ils exécuteront leur partie
des travaux sous la scule et pleine responsabilité du cocontractant.

L.e montant des travaux pouvant étre sous-traités est limite  trente pour cent (30%) du montant du marché
et de ses avenants, le cas échéant.

Le paiement du sous-traitant peut étre effectué par le Maitre d*Ouvrage lorsque le montant de la
prestation sous-traitée par une seule entreprise est supérieur ou égal & dix pour cent (10%) du
montant total du marche¢ et ses éventucls avenants ou lorsqu’il est établi que Ientreprise principale
se livre 4 des manceuvres dolosives vis-a-vis du sous-traitant. Lorsque le sous-traitant doit étre payé
directement. Fentreprise principale est tenue lors de la demande d’autorisation. d'établir que la cession
ou le nantissement de créances résultant du marché ne fait pas obslacle au paiement direct du sous-
traiant.

CHAPITRE 1V, DE LA RECETTE

Article 32 Commission de suivi et recetie
Avant la réception, le cocontractant demande par écrit au Maitre d*Ouvrage avec copie & I'ingénieur
et & I'organisme payeur I"organisation d une recetie technique.

L.a réception des prestations se fera pur la Commission de Suivi et de Reeette Tech nique mise en
place par le Maitre d’Ouvrage.
La Commission de suivi et de recetie sera composée des membres suivants;

1. Le Maitre d’Ouvrage ou son représeniant. Président :
2. Le Chefde Service de la Letire Commande ou son représentd;

H
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3. Le Représentani du Ministére en charge des Marchés Publics (observateur) ;

4. L'Ingénieur. rapporieur .

5. Le comptable matiére du Maitre d’Quvrage.

6. : Le Cocontractant Invité
Les membres de la Commission de Suivi et de Recette Technique sont convoqués a la réception par
courrier dans un délai ne devant pas dépasser 15 jours avant la date de réception.

Le cocontractant ou le prestataire est convoqué & la réception par courrier au moins dix (10) jours avant
la date de 1a réception. 1l est lenu d’y assister (ou de s’y faire représenter) par (Quorum a préciser). Son
absence équivaut a |'acceplation sans réserve des conclusions de la Commission de réception.

Article 34 : Recette des prestations
34.1- La Commission de Suivi et de Recette Technique examine le rapport de 'Ingénieur et les
rapports du Cocontractant et procéde a la recette des prestations s’il y a lieu.
34.2 Réceptions particlles

[ n"est pas prévu des réceptions partielles.

CHAPITRE V. DISPOSITIONS DIVERSES

Article 35 : Cas de force majeure
Aux fins de la présente Lettre Commandde, en cas de Jorce majeure seront constatés conformément aux
dispositions du CCAG. Il appartient au Maitre d'OQuvrage d apprécier le caractére de force majeure el

les justificatifs fournis.

Afticle 36 : La présente Leure-commande est résiliée de plein droit pguc:..l\rla?trgt d’Ouvrage
conformément aux dispositions de article 182 du Déeret n® 2018/366 du 26312618 partant Code

des Marchés. R s
// 'I.‘-':'.':. o i N .‘ .‘-.‘.-.\
:.'I.:, "‘ ; val.. I" ¥ \}
Article 37 : Différends et litiges BT '?»35:.5’
. N 4
Tout litige né de I'exécution ¢'un marché. doit préalablement fairé 'objet d’une tentative de
résolution a ["amiable. - ‘

Lorsquaucune solution amiable ne peut étre apportée au différend. celui-ci est poité devant la
juridiction camerounaise compétente,




Article 38 : Edition et diflusion du présent marche
L. rédaction ou la mise en forme des documents constitutifs de la Letire Commande sont assurées par
le Maitre d’Ouvrage. La reproduction de Vingr (20) exemplaires du présent marché a faire souscrire par

le cocontractant est 4 la charge du Maitre d’Ouvrage.

o e = ey

Article 39 et dernier @ Entrée en %ﬁ@rjf‘”‘nauhu
Le présem marché ne deviendra detnéquﬁ‘ apre% sa slgnalurc par le Maitre d’Ouvrage. 1l entrera en
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TERMES DE REFERENCE

I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

La commission interministériclle prévue aux articles 58, 64 et 82 du décret n® 935/531/ PM du 23
aoit 1995, fixant les modalités d application du régime des foréls, est un organe placé auprés du ministre
chargé des foréts, et ayant pour mission de donner son avis sur :

- l'attribution ou le retrait des ventes de coupe :

- latteibution, le renouvellement. e transtert. 'abandon ou le retrail d'une concession forestiére
- Pattribution ou le retrait des permis d'esploitation pour certains produits lorestiers spéciaux.
Aussi, est-elle est appelée a sidger pour I"auribution en exploitation des 42 ventes de coupe

Les présents Termes de Référence ont pour but de faciliter la réalisation de ces activités qui
ndcessitent I'organisation d’une session de la Commission sus évoquée,

2. OBJECTIF GENERAL

La Commission Interministérielle (CIM) aura la charge d’examiner les demandes d’attribution en
exploitation de quarante-deux (42) ventes de coupe mises en compétition pour le compte de I'exercice
2025.

3. NIVEAU D’AVANCEMENT ACTUEL DE L'ACTIVITE

La derniere session d’auribution en exploitation des ventes de coupe a eu licu au cours de I'eaercice
2023, Les ventes de coupe objet de fa présente CIM sont situdes dans les régions de I"Adamaoua. du
Centre, de I'Lst. du Littoral et du Sud. I est oppertun de prendre des dispositions pour Fattribution en
exploitation de ces derniéres. pour le compte de I'exercice 2025,

4. METHODOLOGIE

{.’approche méthodologique consislera en plusicwrs sessions de la Commission Interminisiérielle
et de la Sous-commission technique d analyse. reparties ainsi quil suit

- Nbrde | Respan
Activitds , / Description de Uactivité Outputs
session | suables
- Vérifier lu présence/l 'ubsence des offres
finunciéres el techniques, ainsi que fe | =27 .
) . nomhre d'exemplaires des documents § Prodds-verbal
uverture des plis i ClAd . 7 78 T
! reqis /5, Couvértibe des pits,,
| - secwriser les affres financicres dans itﬁ;_w » i NP
_ Ui _ [ AN I s -.‘1\
- " L) s . )
Analvse des . Vérifier tu presence et lu conformite de ) bl
L : ie ’ . 4 = Fiches Janalyse (fés}
propusitivns | fowtes fes pieces requises par le DAY ¢t afffes ; g
technigues et #F | CIM | dlimmer  tont dussicr e soumission ' ey
. . : . . . | - Rupport de symrigy
administratives par incomplet ou arrégudier. contenant ey Sy
) ; . | el anabve des offies.
fa CIM FHECES HON CORJOriNes R MR
Analvse des - Véritivr misticusement fa conformitd la ' - Fiches o ‘oriveriure dvs
propositions 2 ST wantfarmiie de tontes fex picoes requises par | propositions technfques
Ltechiques et e A e praposer & 1 éliminer towt dossier | el admiimstratives |




Activitds gf;:ﬁ Rs:g;j: Description de Pactivité Ouiputs
administratives par de sownission incomplet ou irrégulier. | - Rapport d analyse
la STA contenani des piéces non conformes technigue
! - Provéder a fa notetion des dossiery juges
recevables en viwe e Patiribution o 'un
svore feciiyie
Restitution des - PV danalyse des
sravatex de la STA . - | propositions technigues
flecture du rapport - relire et analyser les travaux de la STA et administratives -
e la STA) et . par fe vapportenr e fo CiM . Lo
- CIM - Comnnuiqud conviant
p{:b!u’aﬂm: des o STA L . . les sonmissionnaires
résultals - publication des résultas de Vanalyse des |, e
provisoires des . prropeasitions technngnes et adiminisicatives disipualr m'.\ @ dépuser
offies techniques et _ fc'lmfx reynétes sur une
AT fques ¢ ; perivde cueg (03) fours.
administralives ! i e i
Analvse des '
requéles des
SONNHsSsionnaires - analyse des requiétes regues par la CIM . | < PV de ta séance
pur la Cid et of ‘analvse des requétes ;
prblication des (i) CIM - publication  des  résultats  définitifs
résultats des offies danalyse  des  offres  iechnigues et | - Rappont o analyse
technignes et administratives. techniyue définitif
aminisiratives
definitives
L aarvertire des
propositions
Simneidres,
clussement final des - enverhires des affres financiéres par UFA PV de la séance
dossiers de . etlvcture des montants des sovmissions par | ) o
e o CiM . . dreuverture des offres
SOURNSSiON ef fr Prisident de ta CLM . .
- o . financieres
puehlication des ' - wttribuation des UFA :
rdsidiats  définitifs :
d'anribwion  des
ey )

5. RESULTATS ATTENDUS

Le résultat ci-dessous sont attendus au termie des travaux de cette Commission :

- tous les dossiers de soumission sont analysés par la Commission :

- les soumissionnaires sont présélectionnés et classés sur la base des criléres définis, en tenant
compte des seuils minima arrétés au préalable par le Ministre chargé des foréts dans I'Avis d’A p-

pel d’Offres.

6. INDICATEURS DE RESULTAT

100% des dossiers sont analysés pendant les travaux de la Commission :
100% des UFA mises en compétition ont é1é adjugées.

7. SOURCE DE VERIFICATION

= TFiches de présence :

T

- - .. * - Ll - L] .' . . d
- Tiche & analyse des propositions techniques et administratives des dossiers de soumissior ;
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- Procés-Verbaux et rapporis des tavaus de fa Comnission, o
P _ L
8. DATE ETLIEU PSR

.
Les travaux de la Commission Interministérielle auront lieu & Yaoundgé, dz{ns r audnor:um du Jard‘m

zoo-botanique de Mvog Betsi, pour une période maximale de vingt et un (21) _]OUI'S au caurs cles mois dc

mars et avril 2025. \’_ : S




OBSERVATION INDEPENDANTE DES TRAVAUX DE LA C.ILM

a- Les références du Burean d'études
La note de préseniation de la structure candidate, qui ressort de fugon non exhaustive : 'année
de création, les domaines de compétence. les ressources humaines et matérielles disponibles (pro-
senter les justificatifs de fu propricié dex ressources matérielles).

Lex véférences des prestations similuires iproduire fes premiéres et dernicres puges du contrat ef
le PV de réception pour que lu réference son validee).
b- Les qualifications et expériences des experts
Le soumissionnaire devra présenter une équipe de deux (02) spécialistes doni :

Expert n® 1 Chef d’équipe :

Avoir une connaissance avérée du secienr forestier el surtoul n'avoir jamais travaillé duns §ad-
BURISIPAlion foresticre ou une entreprise jorestiere :

Lire titulaire d'un diplome de l'enseignement supériewr (niveau mininum BAC + 4) en droit, ges-
tion. administration des marchés ;

Avoir déja exercé au moins une fois une mission d'observateur indépendant duns le domaine fo-

restier ou tout aiitre domaine .

Faive preuve d'une bonne intégrité morale (honnéteté et probité) |

Justifier dune excellente maiivise de la loi forestire et de ses décrets d application :

Avair une bonne maitrise de 'une dex deux langues officielles et disposer d'une bonne aptitude
dans autre |

Avoir au moins cing (03) ans d'expérience dans Uandit, la gestion des marchés publics et une
parfaite connaissance du code des procédures de pussation des marchés publics au Cameroun.

Expert n° 2 Assistant

Avoir une connaissance avérée du sectenr foresticr et surtout n'avoir jamais travaillé dans | ad-
miinistration jm CNEECrE O Mt Ciile wprise foresticre
Etre titulaire dun dipléme de l'enseignement supdrieur (nivean minimunt. {3‘-11(, v 3) en Droit,

o Io » .
Gestion. en Economie ou en Administration des Marcheés ; /" RS RS
e

Avoir au maoins 3 ans d'expérience en matiére d'aundit et de gestion ﬁmmcm 23
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6.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION TECHNIQUE

[Lien, daref
A [Nom et adresse du maitre d'ouvrage

Madame/Monsieur.,

Nous. soussignés, [titre & préciser|. avons I"honneur, conformément a votre DAO N° .....du.....relatil'a.........
de vous soumetlre ci-joint, notre proposition technique pour la prestation objet dudit DAO.

Au cas ou celie proposition retiendrait votre attention. nous sommes enliérement disposds. sur la base du
personnel proposé 4 entamer des négociations pour la meilleure conduite du projet.

Aussi, prenons-nous un ferme engagement pour le respect scrupuleux du contenu de ladite proposition

technique, sous réserve des modifications éventuelles qui resultermem dcs négociattons du contrat.

. . A '
Veuillez agréer, Madame/Monsicur............ S c.\pru.ismn de’ notre parlmu. cdqmdcrauun /-

x ':’."'-"'- ro \

[
i w

Signature du rcprc Illdl'll lmbllué"' - i 5;’/

e d

Nom et titre du $|bl‘ln|lall',c <\°""£f
" 1\

Nom du C‘mdul'ﬂ‘*—_-.‘% '.’,.-'-‘-'/

Adresse




6.B. REFERENCES DU CANDIDAT

Services rendus pendant les [indiquer I nombre de 1 3 3] dernidres années qui illustrent le micux vos

qualifications

A I"aide du formulaire ci-dessous, indiquez les renseignements demandés pour chaque mission pertinente que

volre société/organisme a obtenue par coniral. soil en tant que seule sociélé, soit comme 1'un des principaux

partenaires d'un groupement.

Nom de la Mission : Pays :

Lieu : Personnel spécialisé fourni par votre

société/organisme {profils) :

Nom du Client: Nombre d'employés ayant participé 4 la
IMission :
Adresse : - fi_\!ombre de mois de travail :

durée de la Mission :

4

———

Ifournis par les prestataires ussocids :

X lai |

Date de démarrage : Date d’achévement : Valeur approximative des services
fmaois/annde) (mois/année) (en Irancs CFA HT) :

Nom des prestataires associds/partenaires éventuels - Nombre de mois de travail de spécialistes

Nom et fonctions des responsables (Directeur/Coordinateur du projel. Responsable de 1'équipe) :

Descriptif du projet :

-

Description des services effectivement rendus par votre personnel

b -—




6.C,OBSERVATIONS ET SUGGESTIONS DU CONSULTANT SUR LES
TERMES DE REFERENCE ET SUR LES DONNEES, SERVICES ET
INSTALLATIONS DEVANT ETRE FOURNIS PAR L’AUTORITE
CONTRACTANTE

Sur les termes de référence :

l.

2

3.

4

- - ':‘-‘-_‘:"."--.
5. S

Sur [es données. services et installations devant ére fournib guir le B/Iail'r_e"d'qurdg-é fi
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6.D. DESCRIPTIF DE LA METHODOLOGIE ET DU PLAN DE TRAVAIL
PROPOSES POUR ACCOMPLIR LA MISSION

La conception technique, la méthodologie et fe plan de travail sont les éléments essentiels de la proposition
technique. Il est suggéré dv présemter la proposition iechnique (10 pages maximum, ¥ compris les tableanx et
graphiques) divisée en trois chapitres

a) Conceplion technique et méthadologic,

by Plan de travail, et

¢} Organisation ot personnel

w) Conception technique ¢t méthodologie Dans ce chapitre, il vous est suguéré dexpliquer la maniére dont
vous envisuges les objectifs de la mission. la conception des prestations, lu méthodologic pour exdcuter les
activités et oblenir les résultats attendus et le détail de cenx-ci. Vous devres metire en relief les problémes &
résoudre et leur importance ef expliquer la conception teehnique gue vous adopierez pour ce faire. Vous devre:s
en outre expliguer la méthodologie que vous avez Uintention d adopier et sa compatibitité avec la conception

proposée.

by Plan de travail. Duns ce chapitre. vous proposeres les principales activités que comprend la mission, leur

nature ef durde. échelonnement et interrelanions. les jalons (v compris les approbations intermddiaires de
lwtorité contraciante) et lex dates de prosemation des rapports. Le plun de travail proposé duit étre comparible
avec la conception technigue et la méthodolagie, montrer qute les termes de référence ot été compris et peuvent
étre traduits en un plan de travail pratigue. Une liste des documents Jinaux, y compris les rapports. croquis et
tableawx qui constituent le produit final deivent éire inclus dans ce chapitre. Le calendrier du personnel (4G} doit

étre compatible avee le programme de Travail (4H)

¢l Organisation et persounel. Dans ce chapitre, vous proposerez la structre ¢t la composition de voire

équipe. Vous donnerez la !fsle de es disciplines représentées, le nom de 'expert respunsable et une lisre

9




6.E. COMPOSITION DE L’"EQUIPE ET RESPONSABILITES DE SES
MEMBRES

1. Personnel techniquefde gestion

No

Spéeinlisation !

== . + .
o Experience

Puste

Attributions

- =
i
2. Personnel d*appui (sidge et local)
o= e 1
Soste | A DGFICIee T R ;
| Poste Eapéricnce /ﬁ 3 @lfﬁ]}}ﬁlens
i~} . L -'.“; ) ‘:__\u.'_ .r \i:’,'-\:‘\
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6.F. MODELE DE CURRICULUM VITAE (CV) DU PERSONNEL
SPECIALISE PROPOSE

Poste:....... f e e e e e e e e e e e e e e e e e e
...................................................... NomduCandidar :..................
........... Nom de I employe 1. .. e
........... N o 13- T4
............... CDHpIOmMeES I

e e e e e e e e e Date dv naissance : .. ..
....................... Nombre d’anndes d'emploi par le Candidat ................................. Nationalité : . .
................................ Alliliation 3 des assoctations/groupements professivnnels 1. ... ... .
Attributions SpEeilIQUES = .. .. L

Principales qualifications :

{En wne demi-page environ, donner un aperu des aspects de la formation et de V'expérience de Vemployé les

plus utites N ‘\.‘tUL T f?“:f:“,,\

L I
ke’ Lhi oo

) o . . . s M 26 TN
a ses attributions dans le cadre de la mission. Indiguer le nivean des responsabifitds ke 'q_e?.s' par uifétle lar\dv
: AR
L

*

.. . . . & B T,
misstons antérieures, en en précisant lu date et le tien. | s f} .."‘;.va“;tz ' % 'E:‘:"‘.\




Formation :
[En un quart de page environ, résumer les études universitaires ¢t autres dtudes spécialisées de 1'employé, en
indiquant les noms et adresses des ¢coles ou universités (réquemées, avec les dates de Iréquentation. ainsi

que les diplémes obtenus. ]

Pitees Annexes :
- Copie centifide conforme du diplome Je plus élevé et éventuellement une attestation de V'ordre du corps
de métier

= Adtesiation de disponibilité

Expérience professionnelle ;
[En deux pages environ, dresser [a liste des emplois exercés par I'employé depuis la fin de ses études par ordre

chronologique inverse, en commengant par son poste acluel. Pour chacun, indiquer les dates, nom de

I"employeur. titre du poste occupé et licu de wavail. Pour les dix dernidres anndes, préciser en outre le type

d’activité exercée ¢t, e cas dchéant, e nom de clients susceptibles de tournir des rél‘é,l;ea&'i

PSR
(s ) .l\‘\

Connaissunces informatiques ; T

{Indiguer, le nivean dv connaissancef

Langues :
fIndiquer. pour chacune. le niveau de connaissance : médiocre:maoyen/ bon/excellent, en ce qui concerne la

langue luedorite parlée. |



Altestation :

Je, soussigné, certifie, en 1oute conscience, que les renseignements ci-dessus rendent fidélement compte de

ma situation, de mes qualitications el de mon expérience.

Jour/mois/année

4 EH TN
Nom du représqllgllu' RaBi(ie" 8y C‘z,\\ ..........................................................

L 2N

9



6.G.CALENDRIER DU PERSONNEL SPECIALISE

Personnel (sous forme de graphique & barres)’ Total personnel/mois
N°® Nom Poste Rapports i
fournir Terra
1 2 13| 4 s|lel7 8|9 jw}jn|12]| n |Siege|l  |[Total
in
Personnel
[Sie
ge]
] IS VR AN SONUNY RNV S -
[Ter
r.]
=2 I [ — ] -
n | e .
Total partiel
Total

Rapports & fournir

Durée des activitds :
3 Signature : (Représentant habilitd)
Nom :
Titre :
TR Adresse :
U5

! Les mois sont comptés a'gartir du debut de {a misgfon. Par chaque agent indiquer séparément affectation au siége ou sur le terrain.
' Travail sur le terrain signiff @avail executé endehors du siége du consuliant
T

LT




6.H. CALENDRIER DES ACTIVITES (PROGRAMME DE TRAVAIL)

A. Préeiser |a nature de Pactivité

/ Mois ou semuines @ compier du début de la mission}

| A S A A S A A L R I e

Activité frdche)

foee

[ R

. NE—

B. Achévement et soumission des rapports

Rapports Date

I. Rapport initial

2. Rapports d’avancement a.

Premier rapport

d'avancement i

:» !
: b. Dt;u/’}{m ;

d}g}*dlmemcﬂ v \? 2

PR £ -
’\ -

3. PrOJeL de rappqugr haé‘ -

i 4. Rappc{rtrml \.’ \.,-- 3

\\ AN S -
\“( . N
\ chuhh /
\“"--...—-"
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PIECE N°6. PROPOSITION: FINANCIERE

TABLEAUX TYPES';

“\;-\' Fl v o .-’:'
N - A
s ,""‘
L0 B a
~ 3 .2
- ——




T.A.
7.B.
1.C.
1.D.

7.I.
7.G.

7.H.

7.1
7).

7.K.

RECAPITULATIF DES TABLEAUX TYPES

Lettre de soumission de la proposition fiNanCi@re ...........coveveeervereoeeveeeser s eessessseseens 101
Etat récapitulatif des COMLS .......coviviviireeeeeeeeeeeeeeesees s et eeeseeeeseere s sesesse st st s senes 103
Ventilation des cots DAL ACHVIIE .....vuevvreererrrivereeineeceisiaeiseeeers e eeesee s esees e eesseseeeessesns 104
Colits unitaires du PersOnnel Clé ... ceeeseee s see e sees e s s es e rases 105
Coits unitaires du personnel d eXECULION ......iovevereoreeereereereseseesere e sesersesesssessssonsssesens 106
Ventilation de la rémunération Par aCtivitG........eueveeeeceeeeeeeeeeeereeseeeseeeee oo 107
Frais remboursables par GCHVIIG......ouoevcceiv e e e et 108
FIAIS QIVETS oottt e st s et s e et ee s 109
Cadre du bordereau des Prix URIIGITES ....vucvueevercieceireerseciseeseeseneesseeesesseessss s eeseons 110
Cadre du détail estimalil /’, '—g.'. “\/\1 11
/!

7 .
. - AN o e e . P
Cadre du sous-détail des prix ANEITCS g Slin L Erreur ! Signet non défini.
R R A 8 o

] »




7.A. LETTRE DE SOUMISSION DE LA PROPOSITION
FINANCIERE

[Liew. dure]

A : [Nom et adresse du Maitre d'Ouvrage ou du Maiire d'Ouvrage Délégud]

Madame/Monsieur.

Nous. soussignds, avons I"honneur de vous proposer nos services, a titre de prestataire, pour fritre
des services] conformément a votre Avis d"Appel d’Offres n® [fa indiquer] en date du fdate] et a

notre Proposition (nos Propositions technigue et financiere).

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s’¢léve a fmonrant en letires et en chiffres
ainsi que letsy lottsy et la clef de répartition francs CFddevise, le cas échéantf. Ce momant net
d’impdts. de droits et de taxes. que nous avons estimé par ailleurs a fmontantts) en lertres et en

chiffres/.

Notre Proposition financiére a pour nous lorce obligatoire, sous réserve des modifications résultant
de la négociation du Contrat. jusqu'a I"expiration du délai de validit¢ de la Proposition. ¢’est-a-
dire jusqu’au fdute /.

Nous savons que vous n’étes tenue/tenu d’accepter aucune des ?roppsmons re¢ucs S

L3 |
Veuillez agréer, Madame/Monsieur. I"assurance de notre Lunhldél"lllun dlstm&,uec s i

Signature du représentant habilité "> v eee
: Nom et titre du signataire :
Nom du
Candidat :

Adresse :






7.B.

ETAT RECAPITULATIF DES COUTS

Cotlts i Monnaie(s)m Montant(s)
Sous-total
|
Impbts. droits, taxes. et autres charges {iscales
i !
Montant total de la Proposition financiére e
£
Fe ]
L i ‘
R
N




7.C.  VENTILATION DES COUTS PAR ACTIVITE

Activité no :

Activité no :

_Dcscriplion :

Composantes du prix

Rémunération

Frais remboursables

Frais divers

Monnaie(s)

Montant(s)




7.0.  COUTS UNITAIRES DUPERSONNEL CLE

Noms et prénoms | Qualification/ Coiit Cofit Coiit
i A 1 . . :
_ | fonction ' loraire Jjournalier mensuel
i |
| | ‘
i
i
f L.
+ e
i »//‘.n: ".-'_.;'l.';-’x "
RN SR
f,'.';' Lol "'. M ' |
I
! A% P S
| ".‘ : :‘ e r '.
L L G - Yo e
e TN
SO T /




7.6.  COUTS UNITAIRES DU PERSONNEL D’EXECUTION

A
P OLLLA A

. i~ - g a -~ - L] - - C. .-A- I-."")
Noms ¢t prénoms b Qualification/ Coiit Cotit .4 ¥ Cofito |-
! v -'.‘,‘Il' "
. . . PRI G P 5
fonction horaire journalier- 7 1 nf”ensucl;, ;
' TR R AN S
. [ L ! e et
Y B N &
1. e r W
. ' D . -
e — e — e = ¥
. { \ R J ?*;.\5.
1
I




7.F.  VENTILATION DE LA REMUNERATION PAR
ACTIVITE

Activité n° :

Nom :

Noms

Poste

Apport

Rémunération |
|
|

taux de change

Montant

Personnel permanent
Personnel local
Consultants extérieurs

Total général




7.G. FRAIS REMBOURSABLESPAR ACTIVITE

Activité n® : Nom :
No | Description :Unité |Quantité i Prix © Montant
o L - unitaire total
1. | Voyages aériens internationaux par voyage
2. | Frais de voyage divers par voyage
I
! |
I 3. | Indemnité de subsistance | par jour
. | 1
i 4. | Frais de transport locaux ’ '
i
i

5. | Loyers de bureaux/logement/

‘ | services de bureau

‘ ,-‘.'—‘:--'."::"_!:?‘\'
i - get"!_’“i"?f/zf_-n;
LR TR I e N

[Tk
[z -
PR

v
.

Tota] généyal

J T
A




7.H. FRAIS DIVERS
Activié o Nom :
E No Desceription Unité Quantité Prix Montant
i i .
. N unitaire total
1. | Frais de communications entre
el
;
! - (1éléphone. tax. ¢-mail)
1

2. | Rédaction, reproduction de rapporis

3. | Matériel : véhicules. ordinateurs, etc.
! £ .
. 4. Logiciels o e

Total général i

109




7.1.

NO

Désignation des tiiches

© Unité :

Prix unitaires F fettre

CADRE DU BORDEREAU DES PRIX UNITAIRES

~ Prix Unitaire en

. APl (e o
PR ACA S L PN
p FLA . -y . * * 1580 Ve 2
E Prix et prix unitaires en toutes lettres (F CFA ?fnfig_gmse IR
. . T,
HTVAY A 16828 ] %%
H N PP 5 - ',
e éc}]E'Ean;t# "':;-! oA
— i
\ "\‘ \q‘: o ..}ll
i ] 3 /
‘: e
! TIPS

110




7.J.  CADRE DU DETAIL ESTIMATIF

N¢ | Désignation Unité P.U | Qté |
A- | Honoraires des Experts

1

2

3 - U — S -

Sous total 1 ) T

B- Frais de mission

1J

Sous total 2

C- | Autres rais

——

| ) ]| 2

TOTAL ETUDE

TOTAL HORS TAXE 7T -

TVA19.25% R

IR 1,1 ou 1,65% T R

TOTAL TTC N I R

NET A PERCEVOIR SR

Arréé le présent détail quantitaul et estimatif & la somme de [en lettres (en chilTres)]

Signature

111
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PIECE N°7. MODELE DE MARCHE,
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REPUBLIQUE DU CAMEROUN REPUBLIC OF CAMEROON

Paix = Travail - Patrie Pence — Work = Fatherland
MINISTERE DES FORETS MINISTRY OF FORESTRY
LT DI LA FAUNE AND WILDLIFE

COMISSION MINISTERIELLE
DE PASSATION DES MARCHES

LETTRE COMMANDI. N° /AONR/MINFOF/CPM/2019 DU

RELATIF AU RECRUTEMENT D'UN CABINET CHARGE D’ASSURER LES FONCTIONS
OBSERVATEUR INDEPENDANT AUPRES DES COMMISSIONS INTERMINISTE-
RIELLES D’ATTRIBUTION DES TITRES D’EXPLOITATION FORESTIERES».

Maitre d"Quvrage : MINISTRE DES FORETS ET DE Ld FAUNE

TITULAIRE : findiguer fe tidaire ef son adresse compléte |
B.P: Jel lax:
N°R.C: N Contribuable: RIB:
OBJET : recruiement d un Cabinet chargé d*assurer les lfonctions d*Observateur Indépendant au-

prés des Commissions Interministériclles d auribution des titres d’exploitation lorestiéres.

LIEU : Yaoundé- CENTRE
DELAID’EXECUTION : Vingt-un (21) jours
MONTANT ENFCFA

O — = M
HTVA
IAIR LT
Net 4 mandater . '
DN
FINANCEMENT : Fonds Spécial de Développement Forestier/ MINFOE® . i
IMPUTATION 139 C6 05405 220020 361301 ' -
SOUSCRIT. LE
SIGNE, LL:
NOTIFIL. LI —
ENREGISTRE, LI —

13




144




Entre

[ Administration camerounaise. représemée par ke Ministre des Foréts et de la Faune

dénommée ci-aprés« Le Maitre 3" Outrage ou le Maitre d'Quyrage Délégué»

D'une part,

Et

Lo prestataire v ieiciiisiiniiennnenriicnnenes

B.P: Tel

Fax:

N°R.C:

Représentée par Monsieur

N Contribuable:

ci-aprés «le prestataire»

D'autre part.

[l a2 éié convenu et arrété ce qui suit:

115

f

L

LM o, .
. son Directeur Gérféral; dé

L

. {
némmée

-




Titre |
Titre 11
Titre 11
Titre IV

R
: Détail ou Devis Estimatifal3ity (’”p\.
A ./‘._H L B

B
NCN

SOMMAIRE

: Cahier des Clauses Administratives Particuliéres (CCAP)
: Termes de Références (TR}

: Bordereau des Prix Unilairc‘s I@-I’U)

EA N
O
."‘%;:._-'
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Page.cinnn, et Derniére de In Lettre commande® ! LC/MINFOF/CIPM/2025
Passé aprés Appel d°Offres Ouverr N° /AONO/MINFOF/CIPM2025 pour e
recrutement d’un Cabinet chargé d’assurer fes fouctions d’Observateur Indépendant auprés des

Commissions Interministérielles d’attribution des titres d’exploitation forestiére.

Avec
PUMI . oo e et r e e e r e e e e aaaat
DELAID’EXECUTION  ciiiniciiionieesiessasssensns (oeeemrnrierirenrsnnnnnns ymois
Montant du marché ou Lettre commande en FCFA:
.Fl—l(—q = s "“"*"—T—-“‘“'- i
HTVA
T VA
AR
Net 4 mandater n

Lu ct accepté par le prestataire

[li“l!}- it) .......................................................................
Signé par e TERt

“t o -
’A"‘.." LT
C O XA AT
f."l c “'“-,'".-"'.-\.
SRR TN

[Maitre d’Ouvrage ou Maitre d’Ouvragé Détégudle j
L

[h’eu}_ [e ..........................................................................

Enregistrement

ﬂjeu]_ JE e
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PIECE N°8.

MODELES OU FOR: ULA;IRES
TYPES A UTILIS] R PAR LE\,S
SOUMISSIONNAIRES

119




Note relative aux modéles des picees O utiliser

Le soumissionnaire devra compléter et présenter dans son oltre. le Modele de soumission en

conformité avec les dispositions contenues dans le Dossier d”Appel d'Olfres.

Il doit fournir une caution de soumission. en utilisant le modéle présemé dans cette piece. Le projet
de marché doit inclure toutes les corrections ou les modifications apportées i l'otire retenue
résultant des corrections des erreurs. conlormément aux Articles 26 ¢t 30.2 du RGAQ, de
I'actualisation du prix en application. le cas échéant. de I'Article 12 du RGAQC du fait de
la durée de I'évaluation des oflres. du choix d'une offre alternative, de l'acceptation de variations
jugées acceptables ou tout autre modification mutuellement acceptable et permise par le Dossier
d’Appel d Offres. tel qu'un changement dans le personnel clé, de sous-traitant. du programme

d'exécution des prestations ete.

Les modéles de Cautionnement délinitit’ et de caution d'avance de démarrage ne doivent pas éire
remplis au moment de la préparation des oftres. Seul le Soumissionnaire retenu sera invité a fournir
le Cautionnement définitif et la caution d'avance de démarrage. le cas échéant en conlormiié avec
le modéle présenté dans cette piéce. Tout manquement par le prestataire a ses obligations au titre du
présent marché, est constitutif d’unec cause de saisie du caulionnemem définitif. sous réserve que
ledit manquement ait €€ élabli par le Maitre d’ auvrcr‘Malm. d\aJ[fMP lf,fé
"

cautionnement. le garant est tenu de s’exéeuter sans aucune iormmdc- prpccglurt. L5
B A b Y =
‘_: . JEEST




TABLE DES MODELES

Annexe n°l : Déclaration d’intention de soumissionner. . ... ... e
Annexe n°2 : Modéle de caution de soumission. . ........... e
Annexe n®3 Modéle de cautionnement définitit. ... .. ... .. 7 EYY
23
Annexe n°4 : Modéle de caution d'avance de démarrage . . /... sl e
f* L
Annexe n®5> Modele de fiches de présentation du matériel . D . o inat X
,\\_‘\ B :'.1'.“'."
o e
\“:'- TR



ANNEXE N°1:DECLARATIOND’INTENTION DE
SOUMISSIONNER

A insérer en annexe 4 la

Je soussigné.
Nationalité :
Domicile :

Fonction :

En vertu de mes pouvoirs de Directeur Général, aprés avoir pris connatssance du Dossier d’Appel

d"Oflres National n®findiquer la nuinre de ta presiation ],

Déclare par la présente, |'intention de soumissionner pour cet Appel d'Offres.

Iail & le
."'.\J el
e

W

L% . . a "- ¥
Signature. nom et cachet du-soumjssionnaiie® «;




ANNEXE N° 2: MODELE DE CAUTION DE SOUMISSION

Organisme financier:
Référence de la Caution N...... ..o v e
A [indiguer le Maitre d Ouvrage ou Maitre d Ouvrage Délégué et son adresse]. « le Mailre d'OQuvrage

ou Maitre d'Ouvrage Déléguén

Attendu  que  Ientreprise........cciiiiccevcmimrersssstieenseneneennne . Ci-dessous  désignée  «le
soumissionnaire». a soumis son offre en date du .........civiiiiviicinin o pour frappeler
tobjer de UAppel d'Offres]. ci-dessous désignée «loflren. et pour laguelle it doit joindre un

cautionnement provisoire cquivalant & findiguer e montam f francs CIEAL

[ 1T -

[m:m et adresse de la bunqm:/ wpulwnlit. 1] S

s'obligeant elle-méme. ses successeurs et assignataires,

Les conditions de cette obligation sont les suivantes:

Si le soumissionnaire retire son oflre pendant la période de validité prévue dans le Dossier d*Appel
d’OfTres:
ou Si le soumissionnaire. s"étant vu notilier Fatribution du marché par le Maitre d*Ouvrage ou le Maitre

d’Ouvrage Délégué pendant la période de validité:

- omet a signer ou refuse de signer le marché, alors qu'il est requis de le faire:
Nous fious engageons a payer a [Maitre d'Ouvrage ou Maitre d'Ouvrage Délégué] un montant allant

jusqu'au maximum de la somme stipulée ci-dessus, dés réception de sa premiére demande écrite, sans

que le Maitre d*Ouvrage ou Maitre d"Ouvrage Délégué soil tenu de justifier sa demande, étant entendu



toutefois que dans sa demande le Maitres d"Quvrage ou Maitre d*Ouvrage Déléguc notera que le montant

qu'i! réclame lui est di parce que ['une ou I'autre des conditions ci-dessus. ou toules les deux. sont

remplies, et quil spécifiera quelle (s)condition (s) a (ont) joug.

L.a présente caution entre en vigueur dés sa signature ¢t dés la date limite fixée par le Maitre d"Ouvrage
ou Maitre d*Ouvrage Délégué pour la remise des offres. e demeurera valable jusqu®au trentiéme jour
inclus suivant la fin du délai de validite des offres. Toute demande de {le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre
d’Quvrage Délégué] tendant A la laire jouer devra parvenir & la banque. par lettre recommandée avec

accusé de réception, avant {a fin de cette période de validité.

L.a présente caution est soumise pour son inlerprétation et son exécution au droit camerounais. Les
tribunaux du Cameroun seront seuls compétents pour statuer sur tout ce qui concerne le présent

engagement et ses suites.

[signature de la bangue]

124



ANNEXE N°3: MODELE DE CAUTIONNEMENT DEFINITIF

Organisme financier:
RéférencedelaCaution: N .. .. ... e,

Adressee A findiquer e Maitre d'Ouvrage ou te Maitre d Omvrage Délégué ¢l son adresse | Cameroun, ci-dessous
désigné « le Maitre d’Ouvragen

ATCIAUGUE . o1t e v e [nom et adresse du fournisseur ou
du prestataire], ci-dessous désigné «le

Fournisseur ou du prestataire». s”est engagd, en exéeution du marché désigné «le marchén, a réaliser

findiquer la nature des fournitures et services connexes |

Allenduqu'iI{.slslipulcdallslclllaltlmquclcl‘uurniss;.urr:.mcurdauMdilrcd'Ouvray.uu au Maitre d*Quvrage Délégueé un
cautionnement définitif, d’un montant égal 4 [indiquer e pourcentage compris entre 2 et 5%| du montant de la
tranche du marché correspondant, comme garantie de I'exécution de ses obligations de bonne fin conformément aux
conditions du marché,

Atlendu que neus avons convenu de donner au Fournisseur ce cautionnement,

S e e i e e

TEPIESEIIEEPAT ... .. ...t ittt ettt e a1 eb st aa s ettt e e nee e et ne vt et
[noms des signaaires |,

ci-dessous désignée «l’organisme linanciern, nous engageons a payer au Maitre d’Ouvrage ou au Maitre d'Ouvrage
Deétégud. dans un délai maximum de huit (U8) semaines. sur simple demande écrile de celui-ci déclarant que le
Fournisseur ou le prestataire n"a pas satisiail 4 ses engagements contractuels au titre du marché, sans pouvoir différer
le  paiement  nisouleverdecontestationpourquelquemotilquecesoitloutesommejusqu’aconcurrencedela  somme
de - fen cliffres cren fettres .

Nous convenons qugucun changement oy additif ou aucune autre modification av marché ne Jukis ibérerad'une
obligation quelconque nous incombant ¢n verlu du présent cawtionnement définitif e
présente 4 la notitication de toute modilication, additit ou changemen.

a R

Le présent cautionnement définitif prend effet & compter de sa signature et dés notlf' cauon di nra rché Lh
caution sera libdrée dans un délai (indiguer le délai) & compter de In date de réc{.ptlon prewsulrc dcs l'q,nrrmu:‘c:ii

Aprés ledélai susvisé, la caution devient sans objet et doit nous ére aulomallqucmem Pelournéc sans aucun‘ésyme de

\_\ e Y M ,'\'3 e

procedure, S )
‘-‘_"q'.--.,-.'

Toute demande de paiement formulée par le Maitre d’Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué au titre de la

présente garantie doit étre faite par lettre recommandée avec accusé de réception, parvenue 3 la banque pendant

la période de validité du présen engagement.

Leprésentcautionnementdélinitifestsoumispoursoninierprétationetsonexécutionaudroitcamerounais. Lestribuna
uxcamerounaisseromtseulscompélentspourstatuersurivuicegquiconcernele présent engagement ol ses suites.

Signd et athemifié par ' Organisme finuncier

[signarure de la bunque]

ANNEXE N°4: MODELE DE CAUTION D'AVANCE




DEMARRAGE

Banque: référence, adresse... .. .o co oot

Nous soussignés (banque, adresse). déclarons par  la  présente  garantir. pour le compte
Q8 e e et fle tinddaire], au profit du Maitre
d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage Délégué [fAdresse du Muaitre d’Ouvrage ou le Maitre d'Ouvrage

Délésué) r«Le béndficiaires)

Le paiement. sans contestation ¢t dés réception de la premicre demande éerite du béneliciaire, déclarant
QUE wovivairiniiomemmiieneenenne Jle titidairef ne s'est pas acquitté de ses obligations, relatives au
remboursement de I'avance de démarrage selon les conditions du marché ............ciiiiiieeneninn
QUericienerniririeiennee e ooee TEIRUE QUX prestations findiquer objet des prestations. les références de

UAdppel d'Offres et le lot, éventuelfementf, de la somme totale maximum correspondant a ["avance de

fringt 2th% ] du montant l'oules laxes Comprises du marché
N e payable dés la notification de 'ordre de service correspondant,
SOILI cvitinitinrinniimsnereresmrerenrennsnssernnnnn s e e oo (FANCS CFA

La présente garantie entrera en vigueur ot prendra eflet dos virement des parts respectives de cette
avance sur les comples de oo eenenen e fle titedaire [ ouverts auprés de la

banque sous le

]
[ A AT he e EE e e n N e e n e e s g s e tarane e e

Elle restera en vigueur jusqu’au remboursenient de "avance conformément a la procédure fixée par le
CCAP. Toutelois, le montant de [a caution sera réduit proportionnellement au remboursement de

I'avance au fur et 4 mesure de son remboursement.

La loi et la juridiction applicables a ki garantic sant celles de la Républigue d,u_f.\ amé Ry
PABCATIN 3

Signe et authentificé parla bungue .. ... L e Ll E e
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Note relative a la charte d’intégrité

'-:-._“'m

T,
Le soumissionnaire devra campléler ¢t présenter dans son olfre, la charte d’intégrité ddrés,st,é du';Malt\&

d"Ouvrage et signée par le ou les responsables habilités a I'engager. En cas de groupelrrenl., Ig chan‘e : '\

devra étre souscrite par tous ses membres.




CHARTE D'INTEGRITE

INTITULE DE L’APPEL D*OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A
MONSIEUR LE « MAITRE D'OUVRAGE »

I. Nous reconnaissons et attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre

groupement et de nos sous-traitants n’est. dans 1'un des cas suivants :

1.1)

1.3)

1.4)

1.6)

étre en état ou avoir lait I"objel d'une procédure de laillite. de liquidation, judiciaire, de
cessation d’activité ou étre dans toute situation analogue résultat d’une procédure de méme
nature ;

avoir [ait 'objet d une condamnation prononcée depuis moeins de cing ans par un jugement
ayant force de chose jugée pour délit commis dans le cadre de la passation ou de |'exécution

. ' N P e
d’un marché ou d'un accord-cadre : 25 e :‘ %

en matiére professionnelle. avoir commis au cours des cing dermcé ‘mnu.:, une l’mlle y,aw.

f‘v-.

B . .
a 'occasion de la passation ou de exéeution d’un marché ou d” 6[1 accord Ladre oL

| N o o
n‘avoir pas rempli nos obligations relatives au paiement des Lolu{al:pns de sd(.urzlc aoclale

-'l
-\

ou nos obligations relatives au paiement des impots selon les dlbp()a:ll'lo‘ns lL“dILSh' ‘ ;(-
ligurer sur les listes de sanctions financiéres adopiées par les Nations: Lpies. g;_'_:;n:ﬁ autre
Partenaire Technique et Financier, dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un
marché ou d un accord-cadre ;

s"Gtre rendu coupable de fausses déclarations en fournissant les renseignements exigés dans

le cadre du processus de passation du Marche ou de 'accord-cadre.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas. et qu aucun des membres de notre groupement et de nos

sous-traitants n'est. dans 1'une des situations de conflit d'intérét suivantes :

2.1

actionnaire controlant le Maitre d’Ouvrage ou filiale contrdlées par le Maitre d’Ouvrage, &
moins que le contlit en découlant ait éi¢ porté a da connaissance de I"'Auorité chargé des
march¢s publics et résolu sa satislaction :

avoir des relations d'afTaires ou familiales avec un membre de services du Maiire d’Ouvrage

impliqué dans le processus de sélection ou le contréle du marché en résultant, 3 moins que le
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conflit en découlant ait été porlé a la connaissance de I'Autorité chargé des marchés publics
et résolu 4 sa satisfaction :

2.3) contrdler ou étre contrdlé par un autre soumissionnaire. étre placé sous le contrdle de laméme
entreprise qu’un autre soumissionnaire. recevoir d*un autre soumissionnaire ou attribuer a un
autre soumissionnaire dircctement ou indirectement des subvenlions. avoir le méme
représentant Iégal qu’un autre soumissionnaire, entretenir directement ou indirectement des
contacls avec un autre soumissionnaire nous permettant d’avoir et de donner accés aux
informations contenues dans nos offres respectives, de les influencer, ou d'influencer les
décisions du Maitre d Quvrage :

2.4) étre engagé pour une mission de conseil qui. par sa nature, risque de s’avérer incompatible

avec nos missions pour le compte du Maitre d"Ouvrage ;

[§%3

.5} dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux ou de
fournitures ou d un accord-cadre :

i} avoir préparé nous-méies ou avoir ¢ associés a un consultant gui a préparé des
spécifications. plan, calculs el avires documents utilisés dans le cadre du processus de
mise ¢n concurrence considérée ;

i1) étre nous-mémes ou I'une des firmes auxquelles nous sommes affilices, recrutés. ou
devant I*dtre. par le Maitre d"Ouvrage pour ¢lTectuer la supervision ot le contrdle des

travaux dans le cadre du Marché ou de Faccord-cadre.

. Si nous sommes un élablissement public ou une entreprise publique, nous attestons que nous jouissons

d'une -

. Nous nous engageons 4 communiguer sans délai au Maitre d*Ouvrage, gui en informera 1" Autorité

chargé des Marchés Publics, tout changement de situation au regard des points | 4 3 qui précédent.
Dans le cadre de la passation ¢t de I'exéeution du Marché ou de |'accord-cadre :
5.1) Nous n"avons pas commis ¢t nous ne commeltrons pas de manceuvres déloyales (actions ou
omission) destinée & tromper délibérément autrui, & lui dissimuler mlenllonnelleme.ug des

r."' -
éléments. & surprendre ou vicier son consentement ou a lui [aire contournerdes»obl %

Iégales ou réglementaires el/ou violer ses régles internes afin d’obtenir un: hené'i' cyiké_g\lmc o

; o 1
o o r\f-m 1 -
LT ﬁ . s
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Nous n’avons pas commis ¢t nous ne commetirons pas de manceuvres déloyales {actions ou
omission) contraires & nos obligations légales ou réglementaires et/ou violer ses réples
internes alin d obtenir un bénélice illégitime.

5.3) Nous n"avens pas promis. offert ou accorde et nous ne promettrons, oflrirons ou accorderons
pas directement ou indirectement. a (i)toute personne détenant un mandat [égislatif. exécutif.
administratil’ vu judiciaire ay sein de I'lat, quelle ait é1¢ nommée ou élue, a titre permanent
ou non, qu’elle soit rémuncrée ou non et guel que soit son niveau hiérarchique. (ii) toute autre
personne qui exerce une fonction publique, y compris pour un organisme public ou une
entreprise publique, ou qui fournit un service public, ou (iii) toute autre personne définie
comme agent public dans I"ltat, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour
une autre personne ou entité, afin qu’il accomplisse ou s’abstienne d’accomplir un acte dans
I"exercice de ses fonctions olficielles.

5.4) Nous n'avons pas promis. offert ou accordé et nous ne prometirons, offrirons ou accorderons

pas direclement ou indirectement. & loule personne qui dirige une entité du secteur privé ou

travaille pour une telle entité, en quelgue qualité que ce soil, un avantage indu de toute nature.
pour elle-méme ou pour une autre personne ou entite, alin quelle accomplisse ou s*abslienne

d accomplir un acte de violation de ses obligations 1égales contractuelles ou pr fesg;gnnelles

AN .“_-.
Nous n’avons pas promis, offert ou accordé el nous ne promeltrons )-;cfsl‘f‘ﬁcte .‘:J.lb(..cpﬂblt.

W
in
o

d’inluencer le processus de passation du Marché ou de I’accord- cadr? du delnme.m du Malll'G'~
d"Ouvrage ¢l notamment, aucune pratique anticoncurrentielle ayant: pour ubJel ou pour effel

.
d’empécher. de restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, lmtammenr cn tendam -a.

limiter I’accés au Marehé ou de libre exercice de la concurrence par d4° nutrc:, cntrcpr:acé‘,: :

6. Nous-mémes. les membres de nolre groupement et nos sous-traitants autorisons, le M‘utn. il mwra!.e

a examiner les documents et picces comptables relatifs i la passation et I'exécution du Marché ou de

I"accord-cadre et @ les soumetire powr verifivation aux auditeurs désignés par I"ARMP ou par tout
autre corps Jde controle de haat

7 Faute pour nous. un des membres de notre groupement et de nos sous-traitants, de nous conformer

aux régles régissant la présente charte. nous recONISSLNS UE NOUS NOUS CXPOSONS auX sanclions

prévues par les lois el réglement en vigueur.
Signature :

Nom :




BN ’\,.g: Doy ) -

AL o e 't/( ".l'.r' Lo,
Déiment habilité 4 signer |"ollre fufifdt ay pom de.:
R P N S

_‘
.

1.

)
T

En date du fnt R s ) ‘;
‘ j
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PIECE N°10. ENGAGEMENT SOCIAL ET
ENVIRONNEMENTAL i
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INTITULE DE L’APPEL D*OFFRES :

LE « SOUMISSIONNAIRE »
A MONSIEUR LE « Nattre d"Ouvrage »

MONSIEUR LE « Maitre d’Ouvrages»

Dans le cadre de la passation ¢t de I'exécution du Marché :

Y

2y En

3)

Nous nous engageons a respecter ¢i a laire respecter par les membres de notre groupement.
I'ensemble de nos sous-traitants les normes environnementales et sociales reconnues par
la communauté internationale parmi lesquelles ligurent fes conventions fondamentales de
[*Organisation Internationale du Travail {OIT) et les conventions internationales pour la
protection de environnement en cohiérence avec les lois ot réglement applicables au
Cameroun.

outre. nous Nous engageons dgalement & mettre en wuvre les mesures d'atténuation des
risques environnementaus ¢t sociaun, dans la notice d'impact environnemental et social
fournie par le Maitre d’Ouvrage.

Nous-mémes. les membres de notre groupement et nos sous-trailants autorisons, le Maitre
d'ouvrage a examiner les documents et picces comptables relatifs a la passation el
Pexéeution du Marche et les soumetiee pour vérilfication sus auditeurs désignés par

PARNMIP,

Signatare

Nom :

A
Diment habilité a signer oftre qu)j;"l‘:?

Endatedu __ L _'.?

- e
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PIECE N°11. VISA DE MATURITE OU
JUSTIFICATIFS DES ETUDES
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(o4 remplir systématiquement par le Maitre d'Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué en fonction de
la natwre des prestations a réaliser et selon les précisions des articles 34 G 37 du Code des Marcheés

Publics].

Note relative aux études préalables

Conlormément au Code des Marchés Publics, le Maitre d"Ouvrage ou le Maitre d’Ouvrage Délégué,
doit, avant d’engager ta procédure de passation des marchés ou de saisine de la Commission de
Jassation des Marchds compétente, veiller 4 ce que les projets de Dossiers d Appel d*Offres se fassent a

partir d’études préalables.

Ces diudes doivent éue exigées lors de 'examen du Dossier d’Appel d/Q,ﬁﬁ;._ (IjAU) \par les

Commissions des Marches.

Le Maitre d’Quvrage ou le Maitre d"Quvrage Délégué est wenu de remplir ¢

accompagné des justificatifs desdites éludes.




ANNEXE N° 4: JUSTIFICATIF DES ETUDES PREALABLES

i. Ce projet a - t - il fait I'objet d'une ¢wude préalable :

2. Si oui la joindre el indiquer :
2.1. Ladawe:
2.2.  Le nom du Maitre d"(Luvre public ou privé :
2.3.  Les références du marchd, si maitrise d'ccuvre privée ;

2.4. Ladescription des ¢wudes : FDR, Spéciflications techniques.
3. Les quantités de déiail estimatil’ sont-clles compatibles avec I'enveloppe financicre disponible?

Au cas ol les quantités ne sont pas compatibles avec le montant disponible. la Commission des

Marchés devra exiger |’actualisation de I'étude préalable avant I lanceinent de la consultation:

4. Le Maitre d’Quvrage peut ¢galement fournir un calcul justificatif des quantités du DAO (pour des

prestations de moindre envergure nolamment).

J”f'\. Ty,

——

N.B: Le Président de la Commn\GbFL U'Lmarches peut avant de se prononcer. solliciter 'avis d’un

\' i %
expert sur la qualité des emdc..'r'a em’nee A oy \
i< AT -,
! (Il
L TN

140



PIECE N°12. LISTE DES ETABLISSI,SEI_-_VFE‘_,Nfgg
BANCAIRES ET ORG.,’-""' MES"

FINANCIERS HABILITES PAR LE
MINISTRE EN CI—IARGE DES

L“&“-

CAUTIONS DANS LE CADRE DES
MARCHES PUBLICS
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[NB : insérer la liste en vigueur au moment du lancement de la procédure.]

I- BANQUES

I. Afritand First Bank

2. Banque Atlantique

3. Banque Gabonaise pour le Financement International (BGIF1 BANK)
4, Bangue International du Cameroun pour I"Epargne et le Crédit

5. CITI Bank
0. Commercial Bank ol Cameroon

7. Lcobank

8. National Financial Credit Bank

9. Société Camerounaise de Banque au Cameroun

10.  Sociéié Générale de Banque au Cameroun

11, Standard Chartered Bank Cameroon e
. R R

12. Union Bank of Cameroon /

13. United Bank for Africa. ;’? T

[
N

LTI

14. Banque Camerounaise des Pelites et Moyennes Entreprises (BC -PME'-)::._-_,B{I_’. '12962. Yaounds,

&f

15. Bank Of Africa Cameroun (BOA Cameroun). B.P. 4593 Douala. o . /
N T 2
II- Compagnies d’assurances e

16.  Chanas assurances;

17.  Activa Assurances

18.  Atlantique Assurances S .A., B.P. 2933 Douala .

19. Zénithe Insurance S.A. .

20. Pro-Assur 5.A :

21.  Aréa Assurances S.A. B.P . 15331 Douala :

22.  Bénéficial General Insurance S .A.. B.P. 2328 Douala :
23, CPAS.A. B.BP. 54Douala :

24, Nsia Assurances S AL B2 2759 Douala ;
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25, SAAR SAALB.P 1O Douala :

26. Saham Assurances S.A.. B.I}. 11313 Douala ;

ERTL
NB : Cette liste étant évolutive. le Maitre &’ Ouvrage ou le Maitre J"Quvrage glc'.\-"gg“s::
ey

I"élaboration du DAO qu'il s"agit de la derniére actualisation du Ministre en ch_[il;f;'g;\db_s Lipances. -,

- .
. : R P
* s y{: AJ A M
v oo ; I
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R . .
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fely .
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PIECE N°14 : PROCEDURE DE SO,{{fMISSIQNEN
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REPUBLIC OF CAMEROON
Peace — Work - Falherland

—————

PRESIDENCY OF THE RE-
PUBLIC

REPUBLIQUE DU CAMEROUN
Paix - Travail - Patrie

PRESIDENCE DE LA RE-

PUBLIQUE
MINISTERE DES MARCHES MINISTRY OF PUBLIC CON-
PUBLICS TRACTS

LA PROCEDURE DE SOUMISSION EN LIGNE

Pour soumissionner en ligne. le prestataire doit suivee les quatre étapes ci-apres ;

Elape | : Enregistrement de I'Entreprise dans la platelorme COLEPS

- Se connecter a COLEPS a partir de Uadresse hiips:_sww.omarchespublics.em ou
https: . www.publicscontrates.cm ;

- Allerdans I'onglet « Enregistrement des soumissionnaires » et renselgnel minutieusement le for-
mulaire de demande :
- Imprimer le formulaire de demande renseigng et généré par le sysiéme ;
- Faire signer le formulaire de demande par le Chef de Structure et y apposer le cachet de
I"entreprise :
- Déposerle formulaire diiment renseigné et tormalisé au MINMAP accompagné des piéces sui-

vantes :
i) Photocopie d'une Auestation de Non Faillite (datant de moins de 3 mois) ;

ii) Photucopie du Registre de Commeree
1if} Photocopie de la Domiciliation Bancaire :
iv) Photocopie de Attestation de Conformiid Fiscale (datant de moins de 3 mois). Etape 2

: Acquisition du Certifical Electronique

- Retirer le formulaire de Demande de Certificat disponible au MINMAP ou le 1élécharger
sur le site de I'ANTIC & I’adresse hutp:www .camgovea.cin dans la rubrique « Demande

de Certificats (Entreprise) » .
- Remplir le formulaire et le déposer av MNINMAP accompagné des piéees suivantes :
i) Regu de paiement des lvais d ucquisition de Certificat Electronique d’un montant de
50.000 FCFA a verser dans le compte de I'ANTIC auprés de SCB Cameroun sous le
numéro 10002 00031 12493593150 94;
ii) Une Photocopie de la CN{ du demandeur du certificat.
- S'enrdler auprés de "apérateur MINMAP el récupérer le. rec;:plssé ‘de demande de Certificat ;
- Se connecter 4 Padresse hupr waww canpovea.om hmgﬁmuw-urmdls htm] el télécharger
dans un support amovible (vierge) e Certilicat I Iu.lruquc a n.nur dt.s. mtomumuns (Numéro
de référence et Code d aumorisation) contenues Juns Iwr!:et.pls\sc T p Co

T L I T
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-

(Bien conserver le mot de passe pour les connexions a COLLEPS).

Etape 3 : Enregistrement du Certificat Electronique dans COLEPS

- Se connecter @ COLLEPS a pantir de ["adresse hups::. www.marchespublics.em ou
https/wwa publicscontrates.cm ¢

- Aller dans longlet « FEnregistrement des  sowmissionnaires ».  puis la  ru-
brique
« knregistrement nouvean . Certificat supplémentaire » ; identilier I'entreprise & partir du
numéro de Registre de Commerce. puis ajouter le Certificat aprés avoir minutieusement renseigné le
formulaire.

Assistance technique o

Pour oblenir une assistance technique. en cas de survenance d'un proble"me hc ar utlllsauon dc Ia
plateforme bien vouloir appeler aux numéros (+237) 222 238 155 /222 237 3&4’6?7 006 i IO ol. ecnﬁ: A

I"adresse email dsifeeminmap.cm. \\ T
. SRR

/’
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